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Premessa

A gennaio 2014 é entrata in vigore la nuova digtégpprudenziale per le banche contenuta nel Regoiton(UE) n.
575/2013 (cosiddetto CRR), e nella Direttiva 2083 (cosiddetta CRD 1V), che hanno trasposto aalihamento
dell’'Unione Europea gli standard definiti dal Coatdt di Basilea (il c.d. framework di Basilea 3).

CRR e CRD IV sono integrati da norme tecniche djot@mentazione o attuazione approvate dalla Cononiss
europea su proposta delle autorita europee digigpare (norme di secondo livello) nonché dallgpdszioni emanate
dalle autorita nazionali e dagli stati membri perecepimento della disciplina comunitaria. A taiguardo, con la
pubblicazione della Circolare 285/13 “Disposiziahivigilanza prudenziale per le banche”, sono statepite nella
regolamentazione nazionale le norme della CRD IMd&ate le modalita attuative della disciplina tmuta nel CRR,
delineando un quadro normativo in materia di viggka prudenziale integrato con le disposizioni coitavie di diretta
applicazione.

La normativa si basa su tre Pilastri:

« il primo pilastro, che si occupa della misuraziaie rischi e del patrimonio, prevedendo il rispattoequisiti
patrimoniali per fronteggiare le principali tipolegdi rischio dell’attivita bancaria e finanziaifai credito, di
controparte, di mercato e operativo).

Sono inoltre previsti:

o l'obbligo di detenere riserve patrimoniali addizadinin funzione di conservazione del capitale e in
funzione anticiclica;

0 requisiti e sistemi di supervisione del rischioliquidita, sia in termini di liquidita a breve teine
(Liquidity Coverage Ratio — LCR) sia di equilibrgtrutturale a lungo termine (Net Stable Funding
Ratio — NSFR);

o un coefficiente di “leva finanziaria” (“leverageti@), che consiste nel rapporto percentuale tra il
patrimonio costituito dal capitale di classe larimontare totale delle esposizioni non ponderate pe
cassa e fuori bilancio;

e il secondo pilastro richiede agli intermediari dbtaksi di una strategia e di un processo di cdotrol
dell'adeguatezza patrimoniale (cosiddetto “Inter@apital Adequacy Assessment Process” - ICAAP)jian
attuale e prospettica e in ipotesi di “stress™amte di tutti i rischi rilevanti per I'attivita earia. AII'ICAAP
deve coordinarsi il sistema degli obiettivi di higz (Risk Appetite Framework — RAF);

« il terzo pilastro prevede specifici obblighi di éamfmativa al pubblico riguardanti I'adeguatezza ipatniale,
I'esposizione ai rischi e le caratteristiche gehel@ relativi sistemi di gestione, misurazioneantrollo.

Con particolare riferimento all'informativa al puldm, la materia € disciplinata direttamente:
« dal Regolamento (UE) n. 575/2013, Parte Otto ecHaidici, Titolo I, Capo 3;
» dai regolamenti della Commissione europea recamtofme tecniche di regolamentazione e di attuazion

Il presente documento, denominato “Informativa @blglico — Il Pilastro al 31 dicembre 2018", & statdatto dalla
Banca Popolare Sant’Angelo scpa su base individuale

Il documento é reso disponibile annualmente, cartgmente ai documenti di bilancio, mediante pulaliicne sul sito
internet della Banca (www. bancasantangelo.conmecachiesto dalla normativa di riferimento.

Si fa presente che il documento riprende stralénfirmativa gia riportata nel Bilancio di eseraZ019 della Banca
(documento sottoposto a revisione legale dei amparte della societa PricewaterhouseCoopers &) Resoconto
ICAAP 2019 (documento inviato alla Banca d’ltalim@nché informazioni tratte dalle Politiche di rematazione

approvate dal’Assemblea Ordinaria dei Soci deD&4£020 e relative all'anno di riferimento dell'armativa.
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L'informativa al mercato (denominata “Pillar 111" tterzo pilastro”) fornisce la rappresentazione dschi assunti,
delle strategie utilizzate, dei processi di gegtiermisurazione e dell'adeguatezza patrimoniala @zinca.

In ossequio al principio di proporzionalita, chéoimma la nuova regolamentazione prudenziale, itigrai dettaglio e
la ricchezza delle informazioni sono calibrateaualbmplessita organizzativa e sul tipo di opergisziendale.

La Banca non utilizza metodi avanzati per il cabodei requisiti patrimoniali sui rischi di crediéal operativo.

Le informative del “terzo pilastro” sono pubblicatel sito internet della Bancaww.bancasantangelo.com vengono
aggiornate con periodicita annuale.
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Tavola 1 - Requisito informativo generale — Obiettii e politiche di gestione del rischio (art. 435 CR)
Informativa qualitativa

Le politiche di gestione del rischio definite daBanca, si inseriscono nel quadro piu ampio deilddetto Sistema dei
controlli interni, volto a rispondere a quanto daitdalle Disposizioni di vigilanza ed a fornireiagrgani aziendali
consapevolezza in merito agli obiettivi fissatiadivello di rischio assunto.

Nelllambito del Risk Appetite Framework (“RAF"), lBanca formalizza, ex ante, gli obiettivi di risachéhe intende
raggiungere ed i conseguenti limiti operativi.

La formalizzazione di obiettivi di rischio coererton il massimo rischio assumibile, il modello disimess e gli
indirizzi strategici perseguiti dalla Banca, cagsttono elementi essenziali per delineare unaigmldi governo dei
rischi ed il processo di gestione degli stessi onpata ai principi di sana e prudente gestione.

I RAF, quindi, fornisce un quadro organico deltsategia corrente della Banca, dei rischi collegatiel relativo
fabbisogno di capitale, misurato in base a requaairimoniali interni e regolamentari e ad obigtti liquidita.

La Banca ha identificato la tipologia di rischicpiali &€ esposta nel perseguimento dei propri ébiiglitbusiness. Sono
in particolare considerati, ai fini della definin® del RAF, i principali rischi compresi nella mapgei rischi sviluppata
a fini ICAAP.

Gli elementi contenuti nel framework di propensiaiaischio definiscono, a livello complessivo dieello singolo
rischio, il posizionamento che I'Organo con Funeiah Supervisione Strategica (OFSS) intende adotila luce del
modello di business e delle linee guida strategahenute nel Piano Strategico e nei budget annual

Alla luce della mission e degli obiettivi qualitatiche la Banca intende perseguire, e in coerepmailcprincipio di
proporzionalita, 'OFSS definisce la propria progiene al rischio in relazione agli ambiti di patonializzazione e di
solvibilita.

In merito alla patrimonializzazione, 'OFSS esphcia propensione al rischio in termini complessidefinendo |l
massimo livello di rischio complessivamente ritenatcettabile ponendolo in relazione alla dotazibeiefondi propri;
in particolare:

» il Risk appetite patrimoniale complessivo identfic nel valore dei fondi propri prospettici detamati in sede
di ICAAP: rappresenta quindi il livello di capitateassimo che 'OFSS intende impiegare per la capedi
tutti i rischi rilevanti sulla base degli obiettigi budget;

* la Risk tolerance patrimoniale complessiva € idieatia nel valore dei fondi propri prospettici sisati
determinati in sede di ICAAP: rappresenta quindiviéllo di capitale massimo che I'OFSS intende iegare
per la copertura di tutti i rischi rilevanti in adigioni di stress;

» la Risk capacity patrimoniale complessiva rapprisérnvalore massimo che 'OFSS ¢ disposto ad inguie
per la copertura di tutti i rischi rilevanti delBanca.

In merito alla solvibilita, 'OFSS esplicita la grensione al rischio, riferendosi ad un indice duidita interno,
espressione della liquidita minima da detenereetispal’ammontare dei propri investimenti finangian particolare:

» il risk appetite rischio liquidita € il valore mimb dell'indice in condizioni operative ordinarie;
» larisk tolerance rischio liquidita & il valore rimimo dell'indice in condizioni di stress.

La propensione al rischio € analizzata annualmetgfOFSS che potra riconsiderarne la coerenzaetisp
all’evoluzione del contesto operativo (interno steeno) e alle strategie aziendali.
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La Banca ha identificato i rischi che risultanoevéinti nella propria attivita, definendone le metlodie di
misurazione, le strategie per fronteggiarli, le mldd di controllo ed i presidi organizzativi ati monitorarli. In
particolare, essi sono:

* Rischio di credito e di controparte

» Rischio operativo

» Rischio di concentrazione

* Rischio di liquidita

» Rischio di tasso di interesse sul portafoglio banca

» Rischio residuo

» Rischio di cartolarizzazione

* Rischio strategico

» Rischio reputazionale;

» Rischio riciclaggio;

» Rischio di leva finanziaria eccessiva.

| rischi rilevanti identificati sono classificati) base alla loro natura, in due tipologie:

a) rischi misurabili, in relazione ai quali la Bandaasvale di specifiche metodologie di determinaziatel capitale
interno;

b) rischi non misurabili, per i quali, non essendast@a affermate metodologie condivise di determaraz del
relativo capitale interno non viene determinatoassorbimento patrimoniale, ma vengono predispaktgaati
sistemi di controllo ed attenuazione.

Nell’ambito della gestione dei rischi, i presidganizzativi sono garantiti dal Sistema dei Conitdollerni della Banca,
costituito dall'insieme di regole, procedure e ttme organizzative che mirano ad assicurare fleti® delle strategie
aziendali e delle normative vigenti.

Il sistema dei controlli interni deve assicuraefficace presidio dei rischi aziendali e delle lanterrelazioni; orienta i
mutamenti delle linee strategiche e delle politidmendali e consente di adattare in modo coergntentesto
organizzativo; presidia la funzionalita dei sistegastionali e favorisce la diffusione di una cdaeatultura dei rischi,
della legalita e dei valori aziendali. Il sisterm& dontrolli interni deve assicurare presidi indgali far fronte in modo
proattivo e preventivo alla molteplicita di risdhpici della Banca.

Il sistema dei controlli & articolato su 3 livekid & costituito da:

« controlli di primo livello, svolti dalle linee opative e di back office;

« controlli di secondo livello, affidati alla U.S. @mpliance, che verifica I'aderenza alla normativgilainza
interna ed esterna delle attivita svolte dalla Bamtla U.S. Risk Management ed alla U.O. Antitaggio. In
particolare i compiti ad esse affidati riguardano:

U.S. Compliance
L'U.S. Compliance riporta direttamente al ConsiglicAmministrazione ed in conformita con quantovisto

dal Regolamento Banca d’ltalia e Consob del 29bott®2007, d’intesa con la Revisione Interna sullaeb
dell'accordo di servizio deliberato dal CDA, vecdi che la Banca adotti, applichi e mantenga praeedu
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interne idonee a garantire 'adempimento degli ghbldi correttezza e trasparenza nella prestazibgie
servizi di investimento. Di seguito, si riportaneeattivita attribuite alla Funzione:

(o]

Promuovere il rispetto delle leggi, dei regolamedille norme, dei codici e di qualunque altra
disposizione a carattere vincolante o di autoregetstazione, al fine di minimizzare il rischio dimo
conformita (“rischio di incorrere in sanzioni giadirie 0 amministrative, perdite finanziarie rilevia

o danni di reputazione in conseguenza di violazidinhorme di legge, di regolamenti ovvero di
norme di autoregolamentazione o di codici di cotadptcontribuendo, inoltre, alla diffusione della
cultura aziendale della conformita alle norme.

Operare le azioni di prevenzione e monitoraggioriste dalla Policy sulla “Gestione dei conflitti di
interesse”.

Unitamente alle altre Funzioni di Controllo, siiwt in base a quanto previsto dalla Policy di
“Prevenzione del Riciclaggio”.

Assicurare che le procedure aziendali (procesgplagnenti) i controlli e le risorse disponibili s
adeguate a prevenire la violazione delle normetatioeegolamentazione e di autoregolamentazione,
facendosi altresi promotore delle possibili solazjpit idonee ed efficienti al raggiungimento deta
obiettivo.

L'attivita di verifica & svolta sulla base di unaRo annuale, approvato dal Consiglio di Amministnag,
contenente i controlli di conformita in merito @petto degli obblighi in materia di prestazione skervizi di
investimento.

Le attivita poste in essere dalla Funzione di Caamgke sono portate periodicamente alla verificaGtalsiglio
di Amministrazione e del Comitato di coordinamedéd controlli interni, mediante apposita reportati

Con cadenza annuale le attivita svolte dalla Fanezied il piano programmatico per 'esercizio ssst®
vengono riportate al Consiglio di Amministraziamal Collegio Sindacale.

U.S. Risk Management

L'U.S. Risk Management & collocata in staff al dghs di Amministrazione. Di seguito, si riportarele
attivita attribuite alla Funzione:

Supporta il Consiglio di Amministrazione nella défione del Risk Appetite Framework (RAF), nel

guale sono fissati annualmente la propensionesetio della banca, complessiva e per tipologia, gli
obiettivi e i limiti per ciascuna tipologia di risib, come previsto nella Policy in materia di Risk
Appetite Framework.

Monitora nel continuo 'andamento della rischiositAendale, misurandola sulla base della normativa
di riferimento prevista per la classe dimensionaella banca, controllando Il'adeguatezza
patrimoniale e verificando la coerenza tra la lissita assunta e il RAF.

Supporta i processi decisionali aziendali valutapteventivamente, in generale per le operazioni di
maggior rilievo, e in particolare per le operazianil portafoglio di proprieta, gli impatti sulla
propensione al rischio, sugli assorbimenti patriralbnsui rischi di tasso e di liquidita.

Assicura il costante aggiornamento delle metodelajimisurazione dei rischi, in conformita con la
normativa e le disposizioni di Vigilanza nel temgroanate.

lllustra periodicamente al Comitato Rischi ed ah€iglio di Amministrazione la situazione sui rischi
della Banca, mediante reportistica specifica pasatina tipologia di rischio.

Redige annualmente per gli Organi di Vigilanza cdwenti relativi all'attivita svolta (Consob) e
all'lCAAP (Banca d'ltalia).
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Con cadenza annuale le attivita svolte dalla Funezied il piano programmatico per I'esercizio susibes
vengono riportate al Consiglio di Amministraziamal Collegio Sindacale.

U.O. Antiriciclaggio

La Funzione Antiriciclaggio verifica nel continubie le procedure aziendali siano coerenti con Itibi di
prevenire e contrastare la violazione di normeteiazegolamentazione e di autoregolamentazioneaitena
di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo.

Il responsabile antiriciclaggio rientra nel novele responsabili di funzioni aziendali di controllo

La Funzione Antiriciclaggio della banca €& autonomallocata in diretta rispondenza al Consiglio di
Amministrazione.

| principali adempimenti e le connesse respongabilicapo alla funzione Antiriciclaggio sono:

e identificare nel continuo le norme applicabili, at@almente anche con il supporto di organismi di
categoria o societa di consulenza, valutando d iopatto sui processi e le procedure interne;

e collaborare nell'individuazione del sistema dei trolti interni e delle procedure finalizzate alla
prevenzione e al contrasto dei rischi di riciclaggi

« verificare l'idoneita del sistema dei controlliénhi e delle procedure adottate e proporre le robdif
organizzative e procedurali necessarie o opporainine di assicurare un adeguato presidio del
rischio di riciclaggio;

e prestare consulenza e assistenza agli organi atiendll’alta direzione e in caso di offerta dogotti
e servizi nuovi effettuare, in via preventiva, takioni in materia di antiriciclaggio;

« verificare l'affidabilita del sistema informativoi dallimentazione dell’archivio unico informatico
aziendale;

e trasmettere mensilmente allUIF i dati aggregathagrnenti le registrazioni nell’Archivio Unico
Informatico (cd.dati SARA);

e curare, in raccordo con le altre funzioni aziendedimpetenti in materia di formazione, la
predisposizione di un adeguato piano di formazidimalizzato a conseguire un aggiornamento su
base continuativa del personale dipendente e dlabooatori;

« predisporre flussi informativi diretti agli orgaatiendali e all'alta direzione;

e presentare, almeno annualmente, al consiglio diiamstrazione e al collegio sindacale una relazione
sulle azioni intraprese, sulle disfunzioni accertatsulle relative azioni correttive da intrapreede
nonché sull'attivita formativa del personale;

e porre in essere un processo di autovalutazioneo valtdeterminare I'esposizione al rischio di

riciclaggio delle varie linee di business su csilia operativa la banca. | relativi esiti confageo
nella suddetta relazione annuale.

Il responsabile della funzione e anche delegatameXd?2 d.lgs 231/07 all'attivita di segnalaziondlel@perazioni
sospette.

» controlli di terzo livello, affidati alla U.S. Resione Interna, che svolge le seguenti attivita:

U.S. Revisione Interna
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Verifica periodicamente il rispetto del complesssistema dei controlli interni, intervenendo nedqessi con

specifiche azioni di audit (controlli di 11l lived). Questa riporta direttamente al Consiglio di Aimstrazione.

In conformita con quanto previsto dal Regolamenémd d’ltalia e Consob del 29 ottobre 2007 e ssbdes
aggiornamenti, svolge le seguenti attivita:

o

Verificare che le attivitd delle strutture aziendsil svolgano nel rispetto delle norme di legge,
statutarie, regolamentari e procedurali in vigore.

Assicurare I'espletamento di tutte le attivita pséw dall’Organo di Vigilanza per la funzione di
revisione interna.

Monitorare l'idoneitd e I'efficacia del sistema cbntrollo interno aziendale, al fine di assicurkre
tutela del patrimonio, la rilevazione dei rischiaeprotezione dalle perdite, nonché I'affidabilita,
correttezza e la completezza dei flussi e deimsisiteformativi aziendali.

Valutare la funzionalita del complesso sistema amitrolli interni, portando all’attenzione degli
Organi aziendali i possibili miglioramenti alle fihe di gestione dei rischi ed eventuali crificih
violazioni riscontrate.

Svolgere attivita di supporto alle funzioni del fégio Sindacale, realizzando le azioni di verifica
richieste da quest'ultimo, relazionando con cadesemaestrale il Consiglio di Amministrazione, il
Collegio Sindacale, la Direzione Generale ed il @ato Controlli Interni.

Esprimere parere circa gli impatti dell’esternadizione di attivita e funzioni aziendali e sulla
completezza, adeguatezza, funzionalita ed affidatel sistema dei controlli interni, fornendo hec
parere in merito ai presidi da attivare qualoraiagyi o difformi rispetto a quelli attualmente
presenti, come previsto dalla Policy in materidkditernalizzazione di attivita e funzioni aziendali

Unitamente alle altre Funzioni di Controllo, garentla correttezza delle operazioni con soggetti
collegati, come previsto dalla Policy sulle “Opéosz con Soggetti Collegati”.

Unitamente alle altre Funzioni di Controllo, siiwt in base a quanto previsto dalla Policy di
“Prevenzione del Riciclaggio”.

Con cadenza annuale le attivita svolte dalla Furezied il piano programmatico per l'esercizio susis&svengono
approvate, con il parere favorevole del Collegiod@cale, dal Consiglio di Amministrazione.

Rischi Misurabili

Rischio di credito e controparte

Rilevante per 'operativita svolta dalla bancaetaschio assume in termini di assorbimento patmiige il valore piu

significativo.

L'indirizzo strategico deliberato dal ConsiglioAinministrazione & improntato su tre principi chiave

» frazionamento rischi;

e sostanziale accentramento dei poteri decisiondedtici aziendali;

« concessione di linee di credito preferibilmentémborso rateale o di natura autoliquidante.

La struttura preposta al rischio si compone di An@a Crediti che governa la politica creditizia la@dn ordine alla
erogazione del credito e di una Unita di Contrddmdamentale”, denominata “Monitoraggio Crediti'hec segue
I'evoluzione dei rapporti di affidamento in essdretermini di possibili anomalie, di scadenzeretjolare tenuta delle
facilitazioni concesse, etc.
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Il presidio del rischio sorge, fin dall’'analisi deglementi essenziali studiati in fase di istratg dall'aggiornamento e
dalla verifica degli stessi con le risultanze dalgagini effettuate su banche dati interne edreste

Alle due strutture centrali sopra richiamate siaafa una unita centrale che cura il contenzioBattivita di recupero
crediti, da una parte, e il Risk Management chetefd le analisi relative all’'assorbimento patriiad® attuale,
prospettico ed in ipotesi di scenari teorici diest. Per la misurazione del rischio di creditoBénca utilizza la
metodologia standardizzata.

La Banca, a soli fini gestionali, utilizza una pedara denominata RA — Rating Interno predispostgestita
dall'outsourcer informatico CSE, per il calcolo dating.

L'applicativo suddivide la clientela in cinque drge segmenti in base al settore di appartenenz&i(R&mall
Business, Corporate, Banche, Stati Sovrani) e we rtassi di rating per le posizioni in bonis (datlipla A alla C), ed
un’unica classe (D) per tutti i crediti deterior@taduti, ristrutturati, incagli e sofferenze).

Ogni singola classe di rating in bonis raggruppacliantela che presenta una omogenea probabilitaethult
determinata sulla base dei seguenti moduli;

* analisi settoriale;

« andamento del rapporto presso la Banca, (che aaalizlati andamentali dei rapporti intrattenuti laal
clientela);

« andamento dei rapporti in essere con altre Barmiia (base dei flussi di ritorno della CentraledRi}
» analisi di bilancio.

| punteggi ottenuti in ogni singolo modulo, vengoponderati sulla base di “pesi” di natura statsstiattribuiti dal
sistema in relazione al segmento di appartenergtarminando cosi uno specifico rating per ogni aiagposizione di
rischio.

L'analisi viene aggiornata massivamente una voltanese. Qualora intervenga, nel corso del mese,nuodifica
significativa di dati, quali quelli rilevati dal laincio aziendale o informazioni integrative da eatella Centrale Rischi,
I'operatore potra richiedere un aggiornamento diéhg che avviene in tempo reale..

L'applicativo contribuisce ad assicurare a tutiivelli aziendali, una standardizzazione del metdil@alutazione del
merito creditizio.

Il processo di monitoraggio del rischio di crediteevede che i controlli di primo livello vengandetfuati direttamente
dalle Dipendenze sulla base di appositi elaborda¢ evidenziano i primi sintomi di anomalia, nonatedla U.B.
Sviluppo Impreseper le posizioni affidate ai sing@stori.

A livello centrale, I'Unita Operativa Monitoraggeopra menzionata effettua i controlli di secondello, sollecitando
l'intervento delle Dipendenze (al primo manifestalei segnali di anomalia) e intervenendo, nei qaai gravi,
direttamente presso il cliente con solleciti oidé#f proponendo revisioni anticipate o consolidaimetei debiti o, in
ultima analisi, proponendo il passaggio della dosiz alla pit appropriata categoria di crediti derati.

In materia di mitigazione del rischio di credita,tecnica piu usata dalla banca & quella dell'aizjone di garanzie,
reali o personali. Non si fa ricorso, invece, adsr creditizi.

Le principali garanzie reali acquisite dalla Barsmno: le ipoteche volontarie, a garanzia di mutwoati correnti
ipotecari, nonché i pegni su titoli, libretti o ticati di deposito, quote di fondi comuni, le gaeie consortili e quelle
rilasciate dal fondo PMI.

In sede di acquisizione di garanzie ipotecariensmabili viene prestata la massima attenzione siakre del bene
(attestato da tecnici preventivamente accredi@tadBanca), sia al grado di fungibilita degli sie®er questo motivo
si preferisce acquisire ipoteca su beni immobikeray destinazione residenziale o commerciale, tispai beni di
natura industriale che presentano un livello dgfbilita pit limitato; peraltro la garanzia immoiaite su beni di natura
residenziale, presenta maggiore peso ai fini gellederazione della mitigazione del rischio di cedi
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Tutte le garanzie reali vengono censite su appgsibaedura informatica fornita da CSE ed integragh Sistema
Informativo Aziendale.

Chiaramente anche le garanzie personali da parrsodieo dei congiunti dei clienti affidati, acqitésin alternativa e/o
in aggiunta alle garanzie reali, unitamente all@gaie prestate dai numerosi consorzi fido corlabianca interagisce,
costituiscono concrete misure di attenuazioneidehio.

Per quanto riguarda il rischio di controparte, emiso del 2017 la Banca non ha posto in esseraziper in derivati,
mentre le operazioni di pronti contro termine setaie considerate nel calcolo del requisito paséhio di credito.

Rischio operativo

Si definiscono Rischi Operativi i rischi di subiperdite derivanti dalla inadeguatezza o dalla disfane di
procedure, risorse umane, sistemi interni ed ewsugeni.

Coerentemente con le caratteristiche, le dimenséofe ridotte complessita delle attivita svolte lalaBanca, il
presidio dei rischi operativi &€ stato assegnata #linzione di Risk Management, non ritenendosi s
procedere alla costituzione di una funzione speifORM — Operational Risk Management). La funzjoine
particolare, ha dato I'avvio ad una raccolta e igast centralizzata degli eventi che hanno genesafmssono
generare perdite operative, in modo tale da pathviduare le opportune misure correttive di preaiene.

La banca ha comunque mostrato particolare senailailiprogetto, consentendo da una parte la ppazone del
personale a corsi di formazione ben definiti e HBymécsulla materia, e coinvolgendo la funzione UiS.
Organizzazione e Sistemi al fine di una puntual@recisa analisi delle procedure ed un efficientstesia
informatico operativo.

La Banca ha adottato il c.d. metodo base (BIA) qentificare il capitale interno da porre a presidi tale rischio,

individuato nell'applicazione del coefficiente d&b% sull'indicatore rilevante, cosi come definitallért. 316 del
Regolamento UE n.575/2013 (CRR).

Rischio di Concentrazione

Il rischio di concentrazione € il rischio derivarda esposizioni verso controparti, gruppi di copami connesse e
controparti del medesimo settore economico o clegci#ano la stessa attivita o appartenenti alla esi@da area
geografica.

La Banca, in virtt delle proprie caratteristicheiddituto di credito radicato sul territorio nel aja risiede, esercita la
propria attivita in modo concentrato in Siciliagpentando una buona diversificazione tra le vaaedhe economiche,
finanziando soprattutto famiglie e piccole e madiprese

La Banca adotta la metodologia semplificata (atgmwsi del “Granularity Adjustment”), per quanto rggda la
guantificazione della esposizione al Rischio diamnrazione creditizia “single name”.

In riferimento al Rischio di Concentrazione GeotSdle, & stato effettuato il calcolo mediantenletodologia definita
in sede ABI.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita € il rischio che la bancam sia in grado di adempiere ai propri impegni ajgmento alla loro
scadenza, o debba farvi fronte incorrendo in permionomiche.

La Banca persegue la stabilita finanziaria adottatiedniche di mitigazione del rischio di liquidialte a garantire il
riequilibrio tempestivo, secondo criteri di econoitd, della dinamica monetaria, quali:
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« il frazionamento della raccolta, con la consegubatesa concentrazione della stessa

* la detenzione di attivita liquide o facilmente lidabili. In particolare, mantiene un portafoglidoti di
proprieta di elevata qualita, utilizzabile come agamia a fronte di operazioni di Pronti contro Terenio
facilmente smobilizzabile, e quindi fonte poteneidl liquidita in situazioni di crisi

e il coordinamento, dal punto di vista organizzatigelle politiche commerciali, creditizie e finanzéallo
scopo di mantenere un equilibrato profilo di ligtadstrutturale.

La Banca ha definito la propria soglia di tollerara rischio di liquidita, rappresentata da unlloveninimo delle
proprie disponibilita effettivamente liquide, posto relazione allammontare degli investimenti fiaéari, con una
soglia comunque minima da detenere.

Il rischio di liquidita €, inoltre, monitorato meadite la rappresentazione della posizione finariaeitta, secondo lo
schema della cosiddetta “maturity ladder”, ovverao scadenziere rappresentativo dei flussi dé&as entrata e
uscita, su orizzonti temporali predefiniti.

La Banca utilizza due tipologie di maturity ladder:

e Uuna operativa, prodotta ogni 7 giorni su un orizedamporale di 12 mesi;

e una strutturale, prodotta semestralmente su uaante temporale illimitato.
Entrambe riportano, per fasce temporali divers, itflussi di cassa attesi in entrata ed in wscih base agli impegni
contrattuali che la Banca, i propri clienti e lentoparti in generale, hanno assunto, evidenzidadshilancio per
periodo e quello cumulato progressivo.
La maturity ladder operativa € completata dalleoriakazione delle riserve di liquidita, che compateno, oltre la
cassa, gli strumenti classificati nel portafogliB®\ con esclusione delle partecipazioni, non impggdn operazioni di
pronti contro termine o in altre operazioni di fizéamento, costituiti da titoli negoziabili di staovrani e banche
centrali, obbligazioni corporate e bancarie, ilzaiore & al netto degli haircut praticati dallaBC
Strumento di prevenzione del rischio di liquiditdottato dalla Banca, oltre le maturity ladder sutideé il

Contingency Funding Plan, i cui obiettivi sono #vaguardia del patrimonio della Banca e la gamdeila continuita
operativa, sia durante fasi di stress di liquidiganel caso di gravi e/o prolungate crisi di lajta.

Rischio di tasso di interesse

E il rischio attuale o prospettico di diminuzionewélore del patrimonio o di diminuzione del mamgidi interesse
derivante dagli impatti delle variazioni avverse tdssi di interesse.

Per quanto riguarda gli aspetti metodologici, lazione Risk Management verifica, trimestralmeritkyello raggiunto
dall'indice calcolato sulla base della shock reg@atare di +/- 200 bp, oltre quello definito dd¥lanca stessa.

Inoltre, provvede alla determinazione del capitaterno in condizioni ordinarie basandosi sulleiazioni annuali dei

tassi di interesse registrati in un periodo di nssgone di 6 anni, considerando alternativameht®® ipercentile
(ribasso) o il 99° (rialzo), garantendo il vincalbnon negativita dei tassi nel caso di scenariibaksso.

Rischio di leva finanziaria eccessiva
La Banca ha attivato il calcolo e la segnalazionkase Y del nuovo indice di leva finanziaria, digééi come il rapporto

tra la "misura del patrimonio” (numeratore) basataalmente sulla definizione di Capitale di clags€Tier 1), e la
"misura dell'esposizione" (denominatore).
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Esso rappresenta il rischio che un livello di initebento particolarmente elevato rispetto alla ziotee di mezzi
propri renda la Banca vulnerabile, con necessalidaiane di misure correttive al proprio piano intiase, compresa la
vendita di attivita con contabilizzazione di peedithe potrebbero comportare rettifiche di valorehansulle restanti
attivita. Ai fini della valutazione, si tiene condiel livello degli indicatori regolamentari e gestali previsti.

In particolare, la Banca monitora con frequenzadstrale I'indicatore “Leverage ratio” disciplinatiall’articolo 429
del regolamento CRR. Tale indicatore € calcolatmeda misura del capitale della banca divisa pemlaura
dell'esposizione complessiva della banca ed & sspri@ percentuale. Ai fini del calcolo della levaapitale preso in
considerazione é il capitale di classe 1. Nel denatare del rapporto sono considerate le attiviéd passa; le
esposizioni fuori bilancio; gli strumenti derivalé operazioni SFT ed in particolare i pronti contermine e i riporti
attivi e passivi.

Rischi non misurabili
Rischio Strategico

Tra i rischi non misurabili, il Rischio Strategi@ssume certamente una particolare valenza, in demagione della
rilevanza delle variabili ad esso collegate e ddflercussioni negative che puo ingenerare sulbamehto della banca.

Il presidio principale consiste nella verifica matica della sostanziale congruita dei risultatetifamente conseguiti
in relazione alle linee guida tracciate in sedpidnificazione annuale delle attivita, coerenti ginobiettivi del piano
industriale.

A tal fine il Consiglio di Amministrazione della Bea ha a disposizione una serie di indicatori pdutare il livello di
aderenza dei risultati all'intero insieme di ohigtprestabiliti.

Periodicamente, nel corso di apposita seduta daresilsi verifica il rispetto degli obiettivi raggiti con quelli
precedentemente pianificati. Tale attivita di ristto si propone di assicurare la verifica dei tatilrispetto alle
previsioni ed approfondire gli eventuali fattorii bntesto di mercato, di business o di altra ratuterna), che,
all'occorrenza, possano far pervenire alla ridefonie delle decisioni aziendali.

Rischio Reputazionale

Tale rischio e correlato ad eventi negativi (flessi di utili o di capitale, rilevante diminuzioneli@ attivita, perdita
copiosa di clientela) che impattano negativamentifi,mmagine della banca. L'aspetto piu rilevantguarda

I'esercizio dell'attivita di intermediazione, laagparenza nei confronti del cliente, e, piu in gallee la disciplina posta
a tutela del consumatore.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca, in ag@menti alla normativa in vigore, ha attribuitgresidio di tale
rischio alla funzione di Compliance la quale, reddErcizio delle proprie attivita, mette in atto pmocesso di “self
assessment” per ogni norma presidiata.

Inoltre, l'attivita svolta rappresenta una basepditenza per l'individuazione di specifiche aziglimiglioramento
(aggiornamento dei processi, innalzamento dei obitecc.), finalizzate a contenere il livello idéchio.

Oltre alle attivita di prevenzione, vengono effattianche attivita di monitoraggio del rischio re@ionale da parte

della Funzione di Risk Management, attraverso Nimlazione di appositi indicatori (quantita reclapervenuti,
contenzioso non creditizio, notizie sfavorevoliialmagine della Banca.
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Rischio Residuo

Il rischio residuo ¢ presidiato dall’Area Creditiediante un processo che estende I'analisi delteneréditizio anche
sui singoli garanti, che valuta i titoli a garaneida qualita dei suoi emittenti, e che si avvalprdfessionisti autonomi
per stime tecniche degli immobili offerti in ipotec

L'acquisizione delle garanzie viene presidiata dalato da settorista fidi, che rende operativoslilierato solo in
presenza della materialita delle stesse; dall’aftab controllo formale che viene effettuato da ppasita risorsa
incaricata della custodia accentrata delle garanzie

Rischio Riciclaggio

Il riciclaggio di denaro proveniente da azioni giti rappresenta uno dei piu gravi fenomeni crifinal mercato
finanziario ed & un settore di specifico intergssela criminalita organizzata.

Esso costituisce un fattore di forte inquinamergoljintero sistema economico: il reinvestimentd gi@venti illeciti in
attivita legali e la presenza di operatori e diamigmi economici collusi con la criminalita altevaprofondamente i
meccanismi di mercato, inficiano l'efficienza edarrettezza dell’attivita finanziaria e indeboliscolo stesso sistema
economico.

Alla complessita e pericolosita del fenomeno lad2aha inteso rispondere in modo responsabile, dedé particolare
attenzione agli strumenti di contrasto, nella cpesalezza che la ricerca della redditivita e dificienza debba essere
coniugata con il presidio continuo ed efficace 'da#grita delle strutture aziendali.

Per tali motivi la Banca si & dotata di regole oigzative e comportamentali e di sistemi di moritmio e controllo
volti a garantire il rispetto della normativa vigen

La Funzione Antiriciclaggio verifica nel continube le procedure aziendali siano coerenti con Itibi di prevenire
e contrastare la violazione di norme di eteroragelatazione e di autoregolamentazione in materiécidiaggio e di
finanziamento del terrorismo.

Altri rischi non rilevanti
Rischi di mercato

Il rischio di mercato rappresenta la perdita chpugi verificare, su una posizione in bilancio irumenti derivati, a
seguito di una mutazione avversa di uno o piu fiattorischio riconducibili ai tassi di interessedé cambio, alle
guotazioni azionarie e delle merci, nonché allatiiitia dei tassi e dei prezzi citati.

La Banca, attualmente, & esposta solo marginalna¢éschio di Mercato sul portafoglio “Fair Val®ebfit & Loss”,
in quanto in esso sono allocati un numero esigustdimenti finanziari per effetto dell'applicazioniel principio
contabile internazionale IFRS9.

Comunque, in termini organizzativo - gestionalgttivita di presidio viene svolta dalla Finanza & €omitato
Tesoreria, che curano la definizione, la verifidailecontrollo degli investimenti effettuati nonckeé future politiche di
investimento, in conformita alle deleghe assegirateede consiliare in un’ottica di elevata pruderimatermini di
rischio di prezzo, controparte e di tasso.

La reportistica predisposta per gli organi aziehdalnisce contributi di dettaglio sull'intero pgafoglio titoli della
banca e sulle varie forme di investimento dellaitiia.
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Rischio di Paese

Il rischio di Paese rappresenta il rischio di perdiausate da eventi che si verificano in un pdesaso dall’ltalia. Il
concetto di rischio paese € piu ampio di quelloridchio sovrano in quanto € riferito a tutte le aspioni
indipendentemente dalla natura delle contropartincs esse persone fisiche, imprese, banche o astraiioni

pubbliche.

Rischio di Trasferimento

Il rischio di Trasferimento rappresenta il riscloiee una banca, esposta nei confronti di un sogga#asi finanzia in
una valuta diversa da quella in cui percepisceule grincipali fonti di reddito, realizzi delle péwl dovute alle
difficolta del debitore di convertire la proprialuta nella valuta in cui € denominata I'esposizione

Rischio Base

Nell'ambito del rischio di mercato, il rischio basgppresenta il rischio di perdite causate da zamm non allineate dei
valori di posizioni di segno opposto, simili ma nidentiche. Nella considerazione di tale rischidtipalare attenzione
va posta dalle banche che, calcolando il requisétrimoniale per il rischio di posizione secondont@todologia
standardizzata, compensano le posizioni in unolatifnli di capitale compresi in un indice aziomadon una o piu
posizioni in future/altri derivati correlati a talledice 0 compensano posizioni opposte in futuréndici azionari, che
non sono identiche relativamente alla scadenzacalnposizione o a entrambe.

Rischio derivante da cartolarizzazioni

Nel corso del 2018, la Banca ha posto in esser¢éarmente ad un gruppo di banche popolari, un'apere di
cartolarizzazione multi originator denominata POPLEI 2018, tramite la quale, con I'ottenimento dgbaanzia statale
GACS, ha ceduto alla societa veicolo circa € 72omildi sofferenze lorde.

La contestuale cessione delle notes mezzanineier jna permesso di traslare per intero il rischicrdito sulla
cartolarizzazione.

Reporting dei rischi

La Banca ha adottato un sistema di reporting changiace periodicamente la rappresentazione daltats del
monitoraggio, della misurazione dei rischi di primali secondo pilastro e della verifica dell’adeggaaa patrimoniale
sia in ottica attuale sia in ottica prospettica ptata dei relativi esercizi di stress test.

| risultati prodotti, a vari livelli di sinteticitavengono inviati alla Direzione Generale, al CatatRischi, al Comitato

Esecutivo e al Consiglio di Amministrazione e feouno una valida informativa circa la situaziondadbanca nei
confronti dei rischi assunti conformita ai vincdlivigilanza prudenziale.

Dispositivi di Governo Societario

Ai sensi dell’articolo 32 del vigente Statuto, “Sscieta € amministrata da un Consiglio di Ammiazitsne composto
da un minimo di 7 membri ad un massimo di 9, diatmeno un quarto indipendenti”.
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Gli Amministratori durano in carica per il periodtabilito dall'’Assemblea all'atto della nomina, emmue non piu di
tre esercizi e sono rieleggibili. Gli Amministrat@cadono alla data dell'’Assemblea convocata apprbvazione del
bilancio relativo all'ultimo esercizio della lorarica.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca & corsfmodai seguenti membri:

Carica Nome e cognome Luogo e data di nascita DataNomina
Presidente Antonio Coppola Palermo, 17/12/1952 ABOLS
Vice-Presidente  Serafino Costanza Licata (AG), 64/837 13/05/2018
ggggititratore Ines Curella Palermo, 05/07/1959 28/04/2019
Consigliere Paola Barbasso Gattuso Palermo, 0969/1 14/06/2020
Consigliere gzggﬁg Marchese . nicatti (AG), 02/10/1962 14/06/2020
Consigliere Alessandro La Monica Palermo, 26/024196 13/05/2018
Consigliere Loredana Bifarelli Licata (AG), 02/026b 28/04/2019

I membri del Consiglio di Amministrazione possiedonrequisiti di professionalita, onorabilitd eddipendenza
previsti dalle vigenti disposizioni della Bancatdlla (art.26 del TUB).
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Ai sensi dell'articolo 44 dello Statuto, il CollegiSindacale &€ composto da tre Sindaci Effettiviue &upplenti,
nominati ai sensi della legge.

Tutti i Sindaci rimangono in carica per tre esdreizcadono alla data dellAssemblea di approvazidel bilancio
relativo al terzo esercizio della loro carica esaeleggibili.

Di seguito si riporta I'attuale composizione delll€gio Sindacale con l'indicazione per ciascun mesnitella data di
nomina del relativo mandato:

Carica Nome e cognome Luogo e data di nascita DataNomina
. . . Termini Imerese (PA),

Presidente Michele Battaglia 18/04/1942 28/04/2019

Sindaco

effettivo Giovanna Cucinella Palermo (PA), 12/04/1975 28/0aep

Sindaco . . Campobello di Licata (AG),

effettivo Vincenzo Cammilleri 26/01/1961 16/05/2004
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Tavola 2 - Ambito di applicazione (art. 436 CRR)

Informativa qualitativa

Quanto riportato nel presente documento di “Infdivaaal Pubblico” € riferito alla Banca Popolaren®angelo scpa.
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Tavola 3 - Fondi propri (art. 437 CRR)

Informativa qualitativa

Il patrimonio aziendale & una delle poste aziendalfondamentale importanza su cui & stata postaesapre la
massima attenzione nella consapevolezza che l&msstenza e la sua evoluzione possa consentirredeguato

sviluppo aziendale e, nello stesso tempo, costiiemento di stabilita, nonché di garanzia peci ed i clienti.

Il patrimonio netto della banca & costituito dadldammatoria dei saldi delle seguenti voci del passlello Stato
Patrimoniale:

e Capitale

e Sovrapprezzi di emissione

* Riserve

* Riserve da valutazione

e Utile/Perdita del periodo.
| Fondi Propri, la cui determinazione parte dakifainio Netto opportunamente modificato in ossedalia normativa
prudenziale, rappresentano una importante bastedimento per esprimere le valutazioni sulla digbdelle banche e
del sistema. Esso € calcolato secondo quanto displadla disciplina vigente in modo coerente comdamativa del

bilancio e tenendo conto dei filtri prudenzialiegll effetti del cosiddetto regime Transitorio.

Sulla determinazione dei Fondi propri I'Organo dilnza basa i pit importanti strumenti di conwgbrudenziale,
quali:

» il coefficiente di solvibilita individuale,

e irequisiti di mercato,

» le regole sulla concentrazione dei rischi e sullaformazione delle scadenze.
| Fondi Propri sono costituiti dal CET1 (Common Egier 1) e dal Capitale di Classe 2.
Il CET1, in particolare, si compone di elementiifigse negativi. | primi sono rappresentati dapitale sociale, dai
sovrapprezzi di emissione, dalle riserve, dallervie da rivalutazione e dalla quota di utile dsditeizio che, nel
presupposto di approvazione della proposta ditgpda parte delllAssemblea dei Soci, verra destiaatiserva nel
rispetto delle norme di legge e di quelle statetagii elementi negativi, invece, sono costitudild immobilizzazioni
immateriali dell'attivo patrimoniale. | saldi netita le riserve positive e negative delle attifite@anziarie valutate al fair
value con impatto sulla redditivita complessivaetiedcomponenti di utili/perdite attuariali del TFRdel Premio di
Fedelta, al netto delle rispettive fiscalita améte e differite, costituiscono, alternativamenkementi positivi o
negativi a seconda del segno.

Il Capitale di classe 2, invece, contiene la qubbtzompetenza del 2019 dei Prestiti ObbligazioSafhordinati emessi.

Per cio che attiene, invece, agli effetti connefi&pplicazione del regime transitorio sul CETilfaspresente che essi
sono imputabili a:

* phase-in relativo al computo in 5 anni della risenegativa generata a seguito della prima apptoaziel
nuovo principio contabile IFRS 9 in contropartitee avalutazione dei crediti;

» sterilizzazione della riserva negativa riveniengd’eliminazione del corridor approach del TFR & Beemio
di Fedelta in seguito alla modifica dello 1AS 19;

« deduzione delle attivita fiscali differite che sadano sulla redditivita futura e non derivano difexdinze
temporanee.
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Si rappresenta, infine, che alla data del 31 dicer2919, in conformita a quanto previsto dalla @ace 285/2013, la
Banca é tenuta al rispetto dei seguenti coefficjgattimoniali minimi;

» coefficiente di Capitale primario di classe 1 @ré,5%
» coefficiente di Capitale di classe 1 pari al 6%
» coefficiente di Fondi propri pari all'8%

In aggiunta ai coefficienti indicati, la Banca &resi tenuta a detenere un ulteriore buffer ditedgrappresentato dalla
riserva di conservazione del capitale (capital eoration buffer — CCB), la quale si compone di tapiprimario di
classe 1 e si ragguaglia, per il 31.12.2019, altaira piena del 2,5% delle esposizioni ponderatel pischio.

Nellambito del processo di revisione prudenzia®REP), effettuato sui dati del documento ICAAP ritfeal
31.12.2018, la Banca d'ltalia ha provveduto a deteare i requisiti patrimoniali aggiuntivi, rispettai coefficienti
minimi prudenziali, determinando cosi i nuovi césénti di capitale validi per tutto il 2019:

» coefficiente di capitale primario di classe 1 (Clpari al 8,70%, vincolante, ai sensi dell'art.l58 del TUB,
nella misura del 6,20%;

» coefficiente di capitale di classe 1 (Tier 1 ratp@xi al 10,85%, vincolante, ai sensi dell’art. 58 del TUB,
nella misura del 8,35%;

» coefficiente di capitale totale (Totale Capitaiagapari al 13,60%, vincolante, ai sensi dell’&3. bis del TUB,
nella misura del 11,10%.

Nei primi mesi del 2020, si & concluso il procediteedella Banca d’ltalia in merito alla decisiong sapitale, che ha
visto ridurre gli indicatori patrimoniali obbligatip cosiddetti OCR ratio Qverall Capital RequirementLo stesso
procedimento assegna, tuttavia, anche dei livelsiddetti diguidance cioé dei livelli aggiuntivi di capitale, non
vincolanti e non regolamentari, ma “auspicati” @aano di Vigilanza.

| seguenti requisiti entreranno in vigore a deaerdalla segnalazione di marzo 2020 e sono cosiidurti:
» coefficiente di capitale primario di classe 1 (CEThari al 8,40% in termini di OCR, vincolante, @nsi
dell'art. 53 bis del TUB, nella misura del 5,90%an unacapital guidanceche lo porta complessivamente al

8,9%;

» coefficiente di capitale di classe 1 (Tier 1 ra@yi al 10,40% in termini di OCR, vincolante, ansi dell'art.
53 bis del TUB, nella misura del 7,90% e con capital guidanceche lo porta complessivamente al 10,9%;

» coefficiente di capitale totale (Totale Capitalightpari al 13,10% in termini di OCR, vincolantd, sensi

dell'art. 53 bis del TUB, nella misura del 10,60%am unacapital guidanceche lo porta complessivamente al
13,60%.
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Informativa quantitativa

Di seguito si riporta una tabella relativa allaedtatinazione dei Fondi Propri al 31.12.2019, deidgainelle sue singole
componenti:

31/12/2019 31/12/2018

A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tie 1 — CET1) prima

75.119 75.39D
dell’applicazione dei filtri prudenziali

di cui strumenti di CET1 oggetto dipldsizioni transitorie

B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-)

C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degkffetti del regime

75.1189 75.39D
transitorio (A +/- B)

D. Elementi da dedurre dal CET1 (5.860 (6.761

E. Regime transitorio — Impatto su CET1 (+/-) 15.402 18.25p

F. Totale Capitale primario di classe 1 (Common Eqty Tier 1 — CET1) (C —
D +/-E)

G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tierl — AT1) al lordo degli
elementi da dedurre e degli effetti del regime trasitorio

84.66(0 86.888

di cui strumenti di AT1 oggetto did@sizioni transitorie

H. Elementi da dedurre dallAT1

I. Regime transitorio - Impattosu AT1 (+/-)

L. Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additioal Tier 1 — AT1) (G- H +/-
D
M. Capitale di classe 2 (Tier 2 —T2) al lordo deglkelementi da dedurre e degl
effetti del regime transitorio

4.814 6.724

di cui strumenti di T2 oggetto di disgizioni transitorie

N. Elementi da dedurre dal T2

O. Regime transitorio — Impatto su T2 (+/-)

P. Totale Capitale di classe 2 (Tier 2 —T2) (M- M/- O) 4.814 6.72

Q. Totale fondi propri (F+ L + P) 89.475 93.609
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Tavola 4 - Requisiti di capitale (art. 438 CRR)
Informativa qualitativa

La Banca Popolare S.Angelo ha strutturato al pooprterno un processo atto a valutare la propriagadtezza
patrimoniale a fronte dei rischi che la stessasume durante il corso della normale attivita.

Tale processo, “Processo ICAAP”, ha il duplice scdp
» valutare gestionalmente nel continuo I'adeguat@zatemoniale rispetto ai rischi assunti e a quedbumibili

« fornire annualmente alla Vigilanza il relativo Resnto, documento esplicativo e riepilogativo desichii
assunti, del patrimonio a copertura degli stessladtruttura organizzativa a presidio.

Il Processo ICAAP &, infatti, strutturato second@éguenti fasi:
» definizione della propensione al rischio;
» identificazione dei rischi;
» valutazione dei rischi: metodologia di misuraziosteess testing e verifica dei presidi organizativ
» determinazione del capitale interno complessivo;
» individuazione delle poste patrimoniali a copertdehfabbisogno e riconciliazione con i Fondi pippr

» valutazione dell'adeguatezza patrimoniale.

Definizione della propensione al rischio

In questa fase la Banca, nel processo ICAAP e Aél, Rlichiara, coerentemente con la mission aziendal propria
propensione al rischio in termini complessivi, d&@ un punto di vista qualitativo, sia quantitatiidentificando per
guest'ultima anche opportuni indicatori di sorvagha.

Possiamo, in particolare, distinguere le seguédtitita:
» dichiarazione di propensione al rischio complessjualitativo;
e scelta degli indicatori da utilizzare per il moméggio della propensione al rischio complessiva;
» determinazione / revisione delle soglie di atteneida attribuire a ciascun indicatore.

Il Consiglio di Amministrazione & responsabile detlichiarazione della propensione al rischio: edsae stabilita
annualmente, deliberata contestualmente al Resn¢tGAAP e al RAF e stabilisce il livello massimoriiichio che la
Banca e disposta ad assumere, quantificando la gacapitale da porre a presidio dei diversi ligglyuali la Banca é
esposta. La Banca provvede cosi anche a riconstdpesiodicamente il grado di prudenza che desigdere in essere
nella sua attivita, ordinaria e straordinaria,@mtini di operativita e di gestione dei propri dsse

Gli indicatori da utilizzare per il monitoraggio Idladerenza dell’'operativita della Banca alla progene al rischio
complessivo dichiarato, sono proposti dalla funei®isk Management che si avvale del supporto delitato Rischi.
Possono essere variati e/o incrementati nel tesypproposta del Risk Management e/o del ComitasaHRicondivisi
dalla Direzione Generale e approvati dal Consigli@mministrazione.

Analogamente, il Risk Management, in accordo cdBaimitato Rischi propone le soglie di attenzioneadaociare a
ciascun indicatore utilizzato. | livelli delle s@églsono condivisi dalla Direzione Generale e apatiosdal Consiglio di
Amministrazione e rimangono in vigore fino a quamm se ne rilevi I'esigenza di una revisione, psip sempre dal
Risk Management e dal Comitato Rischi.
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Modalita di identificazione dei rischi rilevanti

Tale fase € finalizzata all'identificazione, in niera strutturata, di tutti i rischi che potrebbestacolare o limitare la
Banca nel pieno raggiungimento dei propri obieiivategici e, pertanto, da sottoporre a misuraz@mwmalutazione.

Puo essere declinata nella:
» identificazione dei rischi ai quali la Banca risuéisposta rispetto all'operativita e ai mercatifdrimento;
« individuazione, per ciascuna tipologia di rischitentificata, delle relative fonti di generazione @sempio,
portafogli, unita operative, condizioni di mercatdglle strutture responsabili della gestione, idetgimenti e

delle metodologie a presidio della loro misuraziergestione.

Al fine di individuare i rischi rilevanti, la Bangarende in considerazione almeno tutti i rischiteanti della Circolare
285/2013.

La funzione Risk Management é responsabile delliddazione dei rischi rilevanti per la Banca eléeklative fonti
di generazione.

Nello svolgimento di tale attivita tiene conto:
» del contesto normativo di riferimento;
» dell'operativita della banca in termini di prodadtimercati di riferimento;

» degli obiettivi strategici della Banca, definiti I[d@onsiglio di Amministrazione, utili per individua gli
eventuali rischi prospettici.

Ai fini dell’esecuzione di tali compiti il Risk Magement si avvale della collaborazione di altrezifwm aziendali
coinvolte, in particolare, le unita operative, langione Pianificazione e Controllo di Gestione,dantabilita, la
Funzione di Compliance.

Ne deriva la “Mappa dei rischi rilevanti”, la quakinteticamente, illustra, nell’ambito dei ris@dgsumibili, i rischi
maggiormente significativi. La mappa dei rischiggetto di manutenzione nel tempo, sottoposta det Rianagement
ad un riesame critico almeno una volta I'anno icasione della stesura del resoconto ICAAP per lacBal'ltalia,

ovvero ogniqualvolta subentri una significativa isaione del contesto operativo o del mercato dirirfiento della
Banca.

Valutazione dei rischi: metodologie di misuraziosieess testing e verifica dei presidi organizzativ

Tale fase é finalizzata al calcolo del capitalesiinbd, applicando le metodologie definite e medidhitlizzo di
strumenti dedicati, in generale per i rischi di:

» | Pilastro: credito, controparte, mercato, operstiv

« |l Pilastro: concentrazione, tasso d’interessepsulafoglio bancario;
ed alla valutazione del rischio di liquidita, subase delle linee guida in materia indicate dall@dlare 285/2013, e
delle altre tipologie di rischio di Il Pilastro @éifilmente quantificabili (tra i quali, rischio rielo, rischio reputazionale

e rischio strategico).

Nello stesso contesto, tenuto conto delle indigazpreviste dalla citata disciplina prudenzialensadefinite ed
eseguite prove di stress in termini di analisiaisstivita riguardo ai principali rischi assunti.

Le attivita della fase in oggetto sono svolte atmeate ai fini della produzione del Resoconto ICAARIla base dei
dati segnaletici e di chiusura annuali e con caal@eriodica durante I'anno su dati gestionali.
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Con riferimento all'elenco dei rischi significatiindividuati nella fase precedente, la funzionekRidanagement,
tenuto conto della natura di ciascuno di essi,sfiaa gli stessi in rischi quantificabili e in csi difficilmente
guantificabili da assoggettare ad opportuni sistéiraitenuazione e controllo.

II Risk Management, tenuto conto dell'appartenedetla Banca alla classe 3 e del principio di pramvalita
enunciato da Banca d'ltalia, associa, quindi, &atiao dei rischi le metodologie regolamentari esflumenti da
utilizzare ai fini della loro quantificazione o whzione qualitativa.

Ai fini della misurazione/valutazione dei singoichi e del relativo capitale interno, i dati nesaes ad alimentare i
modelli e gli strumenti individuati per ciascunafigo vengono forniti dal sistema informatico, sedo@rprocedure
consolidate.

La funzione Risk Management, in collaborazione ontabilita, € responsabile dell'effettuaziored dalcolo del
capitale interno attuale per i rischi misurabili @i Il Pilastro.

Al fine di determinare le misure di capitale interprospettico per ciascuno dei rischi misurabdi,flinzione Risk
Management, in stretto raccordo con la Funziorniahificazione e Controllo di Gestione, effettumédesimi calcoli
sopra menzionati definendo le ipotesi di base mzifone delle informazioni derivanti dal processopidinificazione
strategica e di budget, reperendo i dati ed appnalat gli strumenti/ambienti da utilizzare.

L'ottica previsionale di tale calcolo tiene contelld prevedibile evoluzione dei rischi e dell'opivia in un lasso
temporale che porti fino alla conclusione dell’esgo in corso al momento del calcolo.

Con riguardo ai rischi rilevanti che risultano diffmente quantificabili, la funzione Risk Managem@rovvede alla
relativa valutazione alla luce del grado di riscdieterminato sulla base degli indicatori di rilexandefiniti nelle
policy, e dei presidi interni di controllo e miéigione.

Con l'obiettivo di affinare la valutazione dell'esgizione ai rischi identificati come maggiormenilevanti, il Risk
Management predispone specifiche prove di streBa determinazione del capitale interno attualerespettico,
definendo le ipotesi di base, reperendo i datitikélaed approntando gli strumenti e ambienti ddiagare. La
formulazione delle condizioni di stress considerguiesi di eventi possibili, rilevanti ma poco pabili. Le relative
tecniche di conduzione sono oggetto di illustragioel rendiconto ICAAP.

Il risultato finale di tali calcoli, incluse le pve di stress, € costituito dalle singole misureagitale interno a fronte di
tutti i rischi rilevanti per la banca, in otticatwle e prospettica, e come tale costituisce I'eleim di partenza per la
determinazione del capitale interno complessivo.

Tali risultati sono discussi e condivisi dal Riskaiagement con il Comitato Rischi ai fini della apm@zione
preventiva degli stessi da parte del Consiglio dimnistrazione.

Determinazione del capitale interno complessivo

Tale fase del processo ha come obiettivo I'acquise dei singoli valori di assorbimento patrimogialeterminati a
fronte di ciascuna classe di rischio e la loro aggeione, secondo un approccio definito a builditegk, ai fini della
determinazione del capitale interno complessivo.

Il Risk Management & responsabile della quantifarae del capitale interno complessivo in ottica attuale sia
prospettica.

La determinazione del capitale interno comples®veffettuata aggregando i requisiti patrimoniali dschi di |
Pilastro con i capitali interni dei rischi di Il IBstro, misurati nella fase precedente, secondapproccio building
block semplificato, come indicato dalla normativer fe banche di Classe 3. L'approccio building kloonsiste nella
somma algebrica dei singoli capitali interni pediadnire al capitale interno complessivo.

Il Risk Management effettua separatamente il calpar la determinazione del capitale interno cosyil® attuale e
prospettico.
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Individuazione delle poste patrimoniali a copertutal fabbisogno e riconciliazione con i Fondi propr

L'obiettivo di tale fase del processo ICAAP ¢ detarare le componenti del capitale complessivo,midandolo con
la definizione di Fondi propri. Pertanto:

e sono individuate le componenti patrimoniali a ctoper del capitale interno complessivo (capitale
complessivo).

» ¢ effettuata la riconciliazione del capitale comspleo con I'ammontare dei Fondi propri e formaliezée
motivazioni che hanno condotto all’eventuale inmne degli elementi patrimoniali non computabili Rendi

propri.

La funzione Contabilita predispone le informaziaointabili e di vigilanza per la determinazione aedtruttura del
capitale complessivo in ottica attuale e prospeticdetermina, in stretto raccordo con il Risk Mpemaent e la
funzione Pianificazione e Controllo di gestioneantmontare del capitale complessivo individuando ejgimenti
patrimoniali che ritiene piu appropriati per la edjpra del capitale interno complessivo in ottittaae e prospettica.

Infine, procede alla riconciliazione del capitalemplessivo con i Fondi propri, individuando, frai glementi
patrimoniali ritenuti appropriati per la copertutal capitale interno, le poste riconducibili ai Bopropri.

Individua, inoltre, separatamente, le poste noongleicibili, ma utilizzate a fronte del capitaleeimo complessivo; per
gueste ultime procede ad un’adeguata formalizzazittie motivazioni che hanno condotto alla lomtsione.

Valutazione dell'adeguatezza patrimoniale

L'obiettivo di tale fase del processo ICAAP ¢ viedfe la copertura del fabbisogno di capitale imdezomplessivo con
il capitale complessivo disponibile, riconciliatorci Fondi propri, sia in ottica attuale che prdspa.

Il Risk Management effettua il raffronto fra il dede interno complessivo ed il capitale complessseparatamente in
ottica attuale e prospettica e qualora si rilevi fahbisogno di capitale interno eccedente il céisomplessivo
disponibile gli organi aziendali vengono tempestieate informati per I'assunzione delle consegueitiative.

In caso di inadeguatezza, il Consiglio di Ammiragione stabilisce le azioni da intraprendere gmrtare i rischi nei
livelli regolamentari.
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Informativa quantitativa

Di seguito si riporta il valore dei requisiti patoniali regolamentari determinati a fronte dei hiscredito e
controparte, operativo) nonché le risorse patrigioai copertura dei predetti rischi.

Si riportano, inoltre, i coefficienti patrimoniatppresentati dal “Tier one capital ratio” e dabtal capital ratio”.

Tabella 4.1 — Rischio di credito e di contropanmeetodologia standardizzata)

(importi in €/000)

Portafogli regolamentari mTSr?ngsii;Te
Esposizioniverso o garantite da Amministrazicemtali 1.473
Esposizioni verso o garantite da Enti territoriali 7
Esposizioniverso o garantite da Organismi debsetpubblico 143
Esposizioniverso o garantite da Intermediarilgigi 2.115
Esposizioni verso o garantite da Imprese 9.761
Esposizioni al dettaglio 6.234
Esposizioni garantite da immobili 9.461
Esposizioni scadute 6.519
Esposizioni ad Alto rischio 1.099
Esposizioniin strumenti di capitale 241
Altre esposizioni 1.275
Esposizioni verso cartolarizzazione 73
Totale requisito rischio di credito e controparte 38.403
Fonte: Base segnaletica PRUI 31.12.2019
Tabella 4.2 — Adeguatezza patrimoniale
(importi in €)
Requisiti patrimoniali
Rischio di credito e di controparte - metodologfandardizzata 38.403.1p6
Rischio di mercato - metodologia standardizzata 164.954
Rischio operativo - metodo base 5.808.061
Totale requisiti patrimoniali 44.376.141
Fonte: Base segnaletica PRUI 31.12.2019
Tabella 4.3 — Coefficienti di solvibilita
Coefficienti di solvibilita

Coefficiente patrimoniale di CET1 (Tier one capitio) 15,26%
Coefficiente patrimoniale di Fondi propri (Totalil ratio) 16,13%
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Tavola 5 - Rischio di controparte (art. 439 CRR)
Informativa qualitativa

Il rischio di controparte rappresenta il rischioecla controparte di una transazione, avente adtmggeterminati
strumenti finanziari, risulti inadempiente primd degolamento della transazione stessa.

Il rischio di controparte grava sulle seguenti kijge di transazione:
e strumenti derivati finanziari e creditizi negoziatori borsa (OTC);

e operazioni pronti contro termine attive e passivdi®li o merci, operazioni di concessione o agsume di
titoli o0 merci in prestito e finanziamenti con manigoperazioni SFT);

e operazioni con regolamento a lungo termine (operatiST).

Tale rischio &, quindi, una particolare fattispeat rischio di credito, che genera una perditie geansazioni poste in
essere con una determinata controparte hanno areyabsitivo al momento dell'insolvenza.

Per gli strumenti derivati OTC (tranne i derivateditizi riconosciuti nell’ambito degli strumenti ditigazione del
rischio di credito) il rischio di controparte comepide non solo il rischio di insolvenza ma anchiesdhio di perdite che
possono derivare dagli aggiustamenti al valore elicato degli stessi a seguito del deterioramentodeto creditizio
delle controparti (c.d. rischio di CVA).

Per la Banca, avuto riguardo all'ordinaria opeitived in considerazione del fatto che non hagisessere nel corso

del 2019 operazioni in derivati, il rischio di comparte si intende limitato alle operazioni prastntro termine passive
su titoli.

La Banca utilizza la metodologia standardizzatalpeteterminazione dell’assorbimento patrimoniade iprischio di
controparte.

Informativa quantitativa
Di seguito si riporta la tabella della distribuzéodel rischio di controparte

Tabella 5.1 — Distribuzione del rischio di controf® valore esposizione e valore delle garanzie asse alla
mitigazione del rischio

(importi in €/000)

Controparte Tipo esposizione | Valore esposiziole Valorgaranzia
Retail PCT passivi 28.785 28.8P9
Totale 28.785 28.82p

Fonte: Bilancio 31.12.2019
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Tavola 6: Rischio di credito e rettifiche di valoresu crediti (art. 442 CRR)
Informativa qualitativa

A far data dal 1 gennaio 2018, € entrato in vigbneiovo principio contabile IFRS 9 che ha modificda modalita di
classificazione e trattamento contabile delle adtifinanziarie.

Di seguito se ne riportano le caratteristiche ppalt.

o,

<+ Criteri di classificazione delle attivita finanziarie

La classificazione delle attivita finanziarie nelte categorie previste dal principio dipende de driteri, o driver, di
classificazione:

» il modello di business con cui sono gestiti glustenti finanziari (o Business Model);
» le caratteristiche contrattuali dei flussi finanzi@elle attivita finanziarie (o SPPI Test).

Dal combinato disposto dei due driver sopra meratiogiscende la classificazione delle attivita fin@re, secondo
guanto di seguito evidenziato:

e Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzagidtivita che superano I'SPPI test e rientranomeliness
model Hold to collect (HTC);

e Attivita finanziarie valutate al fair value con iempo sulla redditivita complessiva (FVOCI): attivithe
superano I'SPPI test e rientrano nel business ntédlel to collect and sell (HTCS);

e Attivita finanziarie valutate al fair value con immpo a conto economico (FVTPL): &€ una categoriauvede, in
cui rientrano gli strumenti finanziari che non sarlassificabili nelle categorie precedenti in basguanto
emerso dal business model test o dal test sultateastiche dei flussi contrattuali (SPPI test saperato).

< SPPI test

Affinché un’attivita finanziaria possa essere dfés®a al costo ammortizzato o a FVOCI - oltreaaihlisi relativa al
business model - € necessario che i termini cdn&datdell’attivita stessa prevedano, a determindage, flussi
finanziari rappresentati unicamente da pagamenticdgitale e dell'interesse sull'importo del cafstala restituire
(“solely payment of principal and interest” - SPPIale analisi deve essere effettuata, in partieglaer i finanziamenti
e i titoli di debito.

Il test SPPI deve essere effettuato su ogni singtlomento finanziario, al momento dell’iscrizionel bilancio.
Successivamente alla rilevazione iniziale, e finghiéevata in bilancio, I'attivita non € piu oggeti nuove valutazioni
ai fini del test SPPI. Qualora si proceda alla eflazione (derecognition contabile) di uno strurefibhanziario e
alliscrizione di una nuova attivita finanziariacmre procedere all’effettuazione del test SPPhsolvo asset.

Ai fini dell'applicazione del test SPPI, I'IFRS 8rhisce le definizioni di:

e Capitale: ¢ il fair value dell'attivita finanziarial'atto della rilevazione iniziale. Tale valoreigp modificarsi
durante la vita dello strumento finanziario, pezrapio per effetto dei rimborsi di parte del cagtal

* Interesse: € il corrispettivo per il valore temperdel denaro (time value of money) e per il riscti credito
associato al capitale in essere in un particolar@go di tempo. Pud anche includere la remunenazjmer
altri rischi e costi di base associati all'attivi@editizia e un margine di profitto.

Nel valutare se i flussi contrattuali di un’att&vifinanziaria possono essere definiti come SPHERE 9 fa riferimento
al concetto generale di “contratto base di conoessdel credito” (basic lending arrangement), chidendente dalla
forma legale dell'attivita. Quando le clausole catttiali introducono I'esposizione a rischi o vditt dei flussi

finanziari contrattuali non coerente con la defimie di basic lending arrangement, come ad esefigsiposizione a
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variazione dei prezzi di azioni o di merci, i flusentrattuali non soddisfano la definizione di $RPapplicazione del
driver di classificazione basato sui flussi di easentrattuali richiede talvolta un giudizio sodyet e, pertanto, la
definizione di policy interne di applicazione.

Nei casi in cui il valore temporale del denaromiadificato (“modified time value of money”) - adesspio, quando |l
tasso di interesse dell’attivita finanziaria & t@teninato periodicamente, ma la frequenza dellateigninazione o la
frequenza del pagamento delle cedole non rispenchénatura del tasso di interesse (ad esemfagsb di interesse e
rivisto mensilmente sulla base di un tasso a umgoppure quando il tasso d'interesse € ridetertmipariodicamente
sulla base di una media di particolari tassi divere medio-lungo termine - I'impresa deve valutaie, utilizzando
elementi quantitativi che qualitativi, se i fluggintrattuali rispondano ancora alla definizion&s@iPI (c.d. benchmark
cash flows test). Qualora dal test emerga chessfldi cassa contrattuali (non attualizzati) resdt “significativamente
differenti” rispetto ai flussi di cassa (anch’essin attualizzati) di uno strumento benchmark (cov&nza I'elemento
di time value modificato) i flussi di cassa cortinati non possono essere considerati come rispdinaléan definizione
di SPPI.

Analisi particolari (c.d. “look through test”) somizhieste dal principio e vengono di conseguerastein essere anche
per gli strumenti multipli legati contrattualmer{teontrattually linked instruments” — CLI) che creaconcentrazioni
di rischio di credito per il ripianamento del debé per i non recourse asset, ad esempio neircasi il credito pud
essere fatto valere solo in relazione a determiatieitd del debitore o ai flussi finanziari deaivti da determinate
attivita.

Anche la presenza di clausole contrattuali che grassnodificare la periodicita o 'ammontare deisBu di cassa
contrattuali deve essere considerata per valugr&ls flussi soddisfano i requisiti per essere siderati SPPI (ad
esempio opzioni di prepagamento, possibilita dfedife i flussi di cassa previsti contrattualmens&rumenti con
derivati incorporati, strumenti subordinati, eccaje

Tuttavia, come previsto dalllFRS 9, una carattezés dei flussi finanziari contrattuali non inflais sulla

classificazione dell'attivita finanziaria qualorasga avere solo un effetto de minimis sui flussariziari contrattuali
dell'attivita finanziaria (in ciascun esercizio e@nwlativamente). Analogamente, se una caratteaistiei flussi

finanziari non & realistica (not genuine), ovveearsfluisce sui flussi finanziari contrattuali delstrumento soltanto al
verificarsi di un evento estremamente raro, maitolito e molto improbabile, essa non influiscdasulassificazione
dellattivita finanziaria.

Ai fini dell’'effettuazione del test SPPI, per 'adivita in titoli di debito la Banca si avvale d&érvizi forniti da noti
info-provider. Tale scelta, da un lato, permetté ageratori di front office che operano in titadi avere un esito
immediato per lo svolgimento del test, consenteando snellimento delle pratiche in sede di acquisi|'altro,
consente di avvalersi di impostazioni di mercatondieise da molteplici operatori e societa di remm®. Solo nel caso
in cui i titoli non siano gestiti dagli info-provéd, il test & effettuato manualmente tramite lietib di un tool
proprietario basato su una metodologia svilupparmamente (alberi decisionali).

Viceversa, per l'effettuazione del test SPPI neikéto dei processi di concessione del credito svikippato un tool
proprietario basato su una metodologia sviluppatiermamente (alberi decisionali). In particolaratedle significative
differenti caratteristiche, € prevista una gestidifeerenziata per i prodotti riconducibili a untasdard contrattuale
(tipicamente portafoglio crediti retail) e finanaianti tailor made (tipicamente portafoglio crediiporate).

Per i prodotti standard, il test SPPI & effettuat@ede di strutturazione dello standard contridteal’esito del test
viene esteso a tutti i singoli rapporti ricondultibl medesimo prodotto a catalogo. Invece pemodptti tailor made, il
test SPPI é effettuato per ogni nuova linea diitwgdapporto sottoposta all’'organo deliberanteagerso I'utilizzo del
tool proprietario.

Gli alberi decisionali - inseriti nel tool propréto - sono stati predisposti internamente (siaipgigoli di debito che i
finanziamenti) e catturano le possibili carattécigt non SPPI compliant. Tengono conto delle irdaa fornite

dall'lFRS 9. Gli alberi sono utilizzati sia perriplementazione delle regole del tool proprietasia, per la verifica e
per la validazione della metodologia adottata dadfi-provider.
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o,

«+» Business model

Con riferimento al business model, I''FRS 9 indivédtre fattispecie in relazione alla modalita consono gestiti i
flussi di cassa e le vendite delle attivita finanis:

e Business Model Held To Collect (HTC). L'obiettiveeldsuddetto Business Model € quello di detenere gli
strumenti al fine di incassare i flussi di cassattuali. In questo caso, i termini contrattuddil’attivita
finanziaria danno origine, a date specifiche, adluli cassa che rappresentano esclusivamentgahpnto di
capitale e interessi sul capitale residuo da risd@. Le attivita finanziarie allocate nel suddettotafoglio
sono valutate al costo ammortizzato. Non vengonogde, rilevati effetti né sul Conto Economico, sué
Patrimonio Netto;

e Business Model Held To Collect and Sell (HTC&S).i@tivo del business model in questione & quello
congiunto di incassare i flussi di cassa contréithgpure di vendere gli strumenti finanziari. Arcn questo
caso i termini contrattuali dell’attivita finanziardanno origine, a date specifiche, a flussi diseache
rappresentano esclusivamente il pagamento di éaygitateressi sul capitale residuo da rimbordageattivita
finanziarie allocate nel suddetto portafoglio sarmdutate al Fair value OCI (“altre componenti dintm
Economico complessiva”) con effetto sul Patrimomietto;

e Other Business Model. Obiettivo dei Business Moadefuestione & quello fare trading con gli strument
finanziari ivi allocati. Le attivita finanziarie lacate nel suddetto portafoglio sono valutate at #alue con
effetto sul Conto Economico.

Il business model riflette le modalita con le qualiattivita finanziarie sono gestite per generdussi di cassa a
beneficio dell’entita e viene definito dal top mgeeaent mediante I'opportuno coinvolgimento delleutstire di
business. Viene osservato considerando la modhlgastione delle attivita finanziarie e, come @mgenza, la misura
in cui i flussi di cassa del portafoglio derivaralliincasso di flussi contrattuali, dalla venditellé attivita finanziarie o
da entrambe queste attivita. La valutazione norieaevsulla base di scenari che, in base a previsagionevoli
dell'entita, non sono destinati a verificarsi, commsiddetti scenari «worst case» 0 «stress cd3em.esempio, se
I'entita prevede di vendere un determinato portafodj attivita finanziarie solo in uno scenariotress case», tale
scenario non influisce sulla valutazione del maneli business dell'entita per tali attivita se tadenario, in base a
previsioni ragionevoli dell'entita, non € destinateerificarsi.

Il modello di business non dipende dalle intenzioné il management ha con riferimento ad un singtdomento
finanziario, ma fa riferimento alle modalita con d@ali gruppi di attivita finanziarie vengono gésai fini del
raggiungimento di un determinato obiettivo di besis
In sintesi, il business model:

» riflette le modalita con cui le attivita finanziarsono gestite per generare flussi di cassa;

» viene definito dal top management, mediante I'oppwr coinvolgimento delle strutture di business;

» deve essere osservabile considerando le modalifdstione delle attivita finanziarie.

% Modalita di determinazione del costo ammortizzato
Il costo ammortizzato di un’attivita o passivitadinziaria € il valore a cui & stata misurata, alievazione iniziale,
l'attivita o la passivita finanziaria al netto damborsi di capitale, accresciuto o diminuito daffimortamento
complessivo, calcolato usando il metodo dell'ingsee effettivo, delle differenze tra il valore i@ild e quello a
scadenza e al netto di qualsiasi perdita di valore.
Il tasso di interesse effettivo & quel tasso cheaglig il valore attuale di un’attivita o passiviiaanziaria al flusso

contrattuale dei pagamenti futuri in denaro o rigefino alla scadenza o alla successiva datacdiaolo del prezzo.
Per il
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calcolo del valore attuale si applica il tassondeiesse effettivo al flusso dei futuri incassiag@menti lungo I'intera
vita utile dell’attivita o passivita finanziariaer un periodo piu breve in presenza di talune izoord (per esempio
revisione dei tassi di mercato).

Successivamente alla rilevazione iniziale, il costmmortizzato permette di allocare ricavi e cosbirtgti in
diminuzione o aumento dello strumento lungo liatevita attesa dello stesso per il tramite del psscedi
ammortamento. La determinazione del costo ammatttiz2 diversa a seconda che le attivita/passivi@nziarie
oggetto di valutazione siano a tasso fisso o véei@— in quest’ultimo caso — a seconda che l@bkidita del tasso sia
nota o meno a priori. Per gli strumenti a tasssofis a tasso fisso per fasce temporali, i flussirfdi cassa vengono
guantificati in base al tasso di interesse notoicfuno variabile) durante la vita del finanziament®er le
attivitd/passivita finanziarie a tasso variabile,cui variabilita non & nota a priori (ad esempércpé legata ad un
indice), la determinazione dei flussi di cassafétiefata sulla base dell’'ultimo tasso noto. Ad odgtia di revisione del
tasso si procede al ricalcolo del piano di ammoetaim e del tasso di rendimento effettivo su tudtaita utile dello
strumento, cioé fino alla data di scadenza. L'agfgionento viene riconosciuto come costo o proveioconto
economico.

La valutazione al costo ammortizzato viene effettyzer le attivita finanziarie valutate al costonaontizzato e per
guelle valutate al fair value con impatto sulladitigita complessiva, nonché per le passivita fiiarie valutate al
costo ammortizzato.

Le attivita e le passivita finanziarie negoziateoadizioni di mercato sono inizialmente rilevatdaab fair value, che
normalmente corrisponde allammontare erogato oafwagcomprensivo, per gli strumenti valutati al oost
ammortizzato, dei costi di transazione e delle c@sioni direttamente imputabili.

Sono considerati costi di transazione i costi edraventi marginali interni o esterni attribuibilill'amissione,
all'acquisizione o alla dismissione di uno struneefihanziario e non riaddebitabili al cliente. Tabmmissioni, che
devono essere direttamente riconducibili alla dagtivita o passivita finanziaria, incidono sehdimento effettivo
originario e rendono il tasso di interesse effettissociato alla transazione diverso dal tassoteliésse contrattuale.
Sono esclusi i costi/proventi relativi indistintambe a pit operazioni e le componenti correlate \agh& che possono
verificarsi nel corso della vita dello strumentoanziario, ma che non sono certi all’atto dellardeione iniziale, quali
ad esempio: commissioni per retrocessione, per atantilizzo, per estinzione anticipata. Inoltrexremno considerati
nel calcolo del costo ammortizzato i costi che firesa dovrebbe sostenere indipendentemente dalinpee (es.
costi amministrativi, di cancelleria, di comunicaze), quelli che, pur essendo specificatamenteibaitbili
all'operazione, rientrano nella normale prassi distgpne del finanziamento (ad esempio, attivitaalfazate
all'erogazione del fido).

Con particolare riferimento ai crediti, si consiaeo costi riconducibili allo strumento finanziateoprovvigioni pagate
ai canali distributivi, i compensi pagati per cdesiza/assistenza per I'organizzazione e/o la pagdemne ai prestiti
sindacati ed infine le commissioni up front cortela crediti erogati a tassi superiori a quellingircato; mentre i ricavi
considerati nel calcolo del costo ammortizzato denmommissioni up-front correlate a crediti erogatassi inferiori a
quelli di mercato, quelle di partecipazione alleeigzioni sindacate e le commissioni di brokeraggitiegate a
provvigioni riconosciute da societa di intermedag.

Per quanto riguarda i titoli non valutati al faialue con impatto a conto economico, sono considecati di
transazione le commissioni per contratti con brokeeranti sui mercati azionari italiani, quelle gate agli
intermediari operanti sui mercati azionari e obdtignari esteri definite sulla base di tabelle cassionali. Non si
considerano attratti dal costo ammortizzato i bailiquanto non significativi.

Per i titoli emessi, sono considerati nel calcoé dosto ammortizzato le commissioni di collocarmedei prestiti
obbligazionari pagate a terzi, le quote pagate ladliese valori ed i compensi pagati ai revisori pedtivita svolta a
fronte di ogni singola emissione, mentre non sis@grano attratte dal costo ammortizzato le comonspagate ad
agenzie di rating, le spese legali e di consuleax&ione per I'aggiornamento annuale dei prosp&fiirmativi, i costi
per I'utilizzo di indici e le commissioni che siiginano durante la vita del prestito obbligaziona@messo.

Il costo ammortizzato si applica anche per la \edigine della perdita di valore degli strumenti finiari sopra elencati
nonché per liscrizione di quelli emessi o acquiséa un valore diverso dal loro fair value. Quagdtimi vengono

iscritti al fair value, anziché per I'importo inca@do o pagato, calcolato attualizzando i flussiadisa futuri ad un tasso
uguale al tasso di rendimento effettivo di strumsimili (in termini di merito creditizio, scadeno®ntrattuali, valuta,
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ecc.), con contestuale rilevazione nel Conto Ecaocomi un onere o di un provento finanziario; sesteamente alla
valorizzazione iniziale, sono valutati al costo amntizzato con I'evidenziazione di interessi effattinaggiori o minori
rispetto a quelli nominali.

Come indicato dall'lFRS 9, in alcuni casi, un’atévfinanziaria & considerata deteriorata al momeletla rilevazione
iniziale poiché il rischio di credito & molto el¢wae, in caso di acquisto, &€ acquistata con geussiti (rispetto al valore
di erogazione iniziale). Nel caso in cui le attivitinanziarie in oggetto, sulla base dell’applioas dei driver di
classificazione (ovvero SPPI test e Business mpsdigho classificate tra le attivita valutate astcoammortizzato o al
fair value con impatto sulla redditivita complessiVe stesse sono qualificate come “Purchased iginated Credit
Impaired Asset” (in breve “POCI") e sono assogdettad un trattamento peculiare per quel che attépeocesso di
impairment.

Inoltre, sulle attivita finanziarie qualificate cen®POCI, si calcola, alla data di rilevazione inizjain tasso di interesse
effettivo corretto per il credito (c.d. “credit-adjted effective interest rate®), per la cui indivé@ione & necessario
includere, nelle stime dei flussi finanziari, lergiée attese iniziali. Per I'applicazione del costmmortizzato, e |l
conseguente calcolo degli interessi, si applicadiutale tasso di interesse effettivo correttoiperedito.

Il criterio di valutazione al costo ammortizzatonngi applica per le attivita/passivita finanziac@perte per le quali
prevista la rilevazione delle variazioni di fairlwa relative al rischio coperto a Conto Economito. strumento

finanziario viene perd nuovamente valutato al c@stomortizzato in caso di cessazione della copertamnento a
partire dal quale le variazioni di fair value préeatemente rilevate sono ammortizzate, calcolamdousvo tasso di
interesse effettivo di rendimento che consideraalbre del credito aggiustato del fair value delkte oggetto di
copertura, fino alla scadenza della copertura maigamente prevista.

Inoltre, la valutazione al costo ammortizzato nomapplica per le attivitd/passivita finanziariedai breve durata fa
ritenere trascurabile I'effetto economico dell’'aimzazione né per i crediti senza una scadenzai@ded a revoca.

% Modalita di determinazione delle perdite di valore

Perdite di valore delle attivita finanziarie

Ad ogni data di bilancio, ai sensi del'lFRS 9galivita finanziarie diverse da quelle valutatéaal value con impatto a
conto economico sono sottoposte ad una valutaziolte a verificare se esistano evidenze che possandenere non
interamente recuperabile il valore di iscriziondedattivita stesse.

Un’analisi analoga viene effettuata anche perrgpegni ad erogare fondi e per le garanzie rilasahge rientrano nel
perimetro da assoggettare ad impairment ai seH$F&RS 9.

Nel caso in cui tali evidenze sussistano (c.d. demze di impairment”), le attivita finanziarie iruaptione —
coerentemente con tutte quelle restanti di pertiaedella medesima controparte — sono consideraeriaiate
(impaired) e confluiscono nello stage 3.

A fronte di tali esposizioni, rappresentate daltévida finanziarie classificate — ai sensi dellespbsizioni della
Circolare n. 262/2005 della Banca d’ltalia — nedkgtegorie delle sofferenze, delle inadempienze giiibe delle
esposizioni scadute da oltre novanta giorni, devassere rilevate rettifiche di valore pari alledier attese relative alla
loro intera vita residua.

Perdite di valore delle attivita finanziarie perfong

Per le attivita finanziarie per cui non sussistem@enze di impairment, occorre verificare se esistindicatori tali per
cui il rischio creditizio della singola operazionsulti significativamente incrementato rispettax@mento di iscrizione
iniziale. Le conseguenze di tale verifica, dal pudt vista della classificazione (o, piu propriartgerdello staging) e
della valutazione, sono le seguenti:

e ove tali indicatori sussistano, I'attivita finande confluisce nello stage 2. La valutazione, ihdaso, in

coerenza con il dettato dei principi contabili mi@zionali e pur in assenza di una perdita di eatoanifesta,
prevede la rilevazione di rettifiche di valore palte perdite attese lungo l'intera vita residudadstrumento
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finanziario. Tali rettifiche sono oggetto di rease ad ogni data di reporting successiva sia peficane
periodicamente la congruita rispetto alle stimeelidita costantemente aggiornate, sia per tendo conel
caso in cui vengano meno gli indicatori di unahissita creditizia “significativamente incrementatadel
mutato orizzonte previsionale di calcolo della fterdttesa;

e ove tali indicatori non sussistano, l'attivita fimaaria confluisce nello stage 1. La valutaziometal caso, in
coerenza con il dettato dei principi contabili mmi@zionali e pur in assenza di perdita di valorenifeata,
prevede la rilevazione di perdite attese, per lecdjgo strumento finanziario, nel corso dei dodigesi
successivi. Tali rettifiche sono oggetto di revigoad ogni data di bilancio successiva sia peffiganme
periodicamente la congruita rispetto alle stimeelidita costantemente aggiornate, sia per tendo conel
caso dovessero presentarsi indicatori di una st creditizia “significativamente incrementata”del
mutato orizzonte previsionale di calcolo della fterdttesa.

Per quel che attiene all'identificazione del “siggativo incremento” del rischio di credito (coniime necessaria e
sufficiente per la classificazione dell’attivita gegto di valutazione nello stage 2), gli elemettite aeterminano lo
“staging” delle singole posizioni sono state indivate nelle seguenti:

e rapporti che nel trimestre predicente a quellalévazione presentano di misure di forbearance;

e rapporti che alla fine del trimestre precedentevame un saldo superiore ad € 100 e per i qualivesm
rilevati piu di 30 giorni di sconfino;

e rapporti per i quali alla data di fine trimestreepedente, si € rilevato un peggioramento di aln®otassi di
rating rispetto alla data di origination del rapporcon esclusione di quelli che alla data di nifemto
presentano un rating maggiore o uguale di A.

Una volta definita I'allocazione delle esposiziowi diversi stadi di rischio creditizio, la detemazione delle perdite
attese (ECL) e effettuata, a livello di singola i@zéone o tranche di titolo, mediante I'applicazodel modello
standard basata sui parametri di Probabilita dabDle{PD), Loss Given Default (LGD) e Exposure afdult (EAD).
Per PD, LGD ed EAD valgono le seguenti definizioni:

e PD (Probabilita di Default): probabilita di migraallo stato di bonis a quello di credito deteriora
nell’orizzonte temporale di un anno. Nei modellecenti con le disposizioni di vigilanza, il fattoRD viene
tipicamente quantificato attraverso il rating;

e LGD (Loss Given Default): percentuale di perditaaso di default. Nei modelli coerenti con le dspmni di
vigilanza viene quantificata attraverso I'esper@&rstorica dei recuperi attualizzati sulle pratiglassate a
credito deteriorato;

e EAD (Exposure At Default) o equivalente creditizaanmontare dell’esposizione al momento del default.

Perdite di valore delle attivita finanziarie norrfpeming

Ad ogni data di reporting, il portafoglio creditom performing viene assoggettato ad una verificapessiva, allo
scopo di stabilire se, in seguito a circostanzefigatesi dopo liscrizione, alcuni rapporti presea oggettive
evidenze di perdita.

Le esposizioni deteriorate sono suddivise nelleisey categorie:

» sofferenze- il complesso delle esposizioni per cassa erifbdancio” nei confronti di un soggetto in
stato di insolvenza o in situazioni sostanzialmeatpiiparabili, indipendentemente dalle eventuali
previsioni di perdita formulate dalla Banca.

e inadempienze probabili la classificazione in tale categoria &, innartot il risultato del giudizio della
Banca circa l'improbabilita che, senza il ricorstd azioni quali I'escussione delle garanzie, il teds
adempia integralmente (in linea capitale e/o irssealle sue obbligazioni creditizie. Tale valitae va
operata in maniera indipendente dalla presenzeetiteali importi (o rate) scaduti e non pagati.
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e esposizioni scadute e/o sconfinanti deterioratgappresentano lintera esposizione nei confronti di
controparti, diverse da quelle classificate nefiecpdenti categorie, che alla data di riferimem@sentano
crediti scaduti o sconfinanti da oltre 90 giornie lesposizioni scadute e/o sconfinanti possono esser
determinatealternativamente, facendo riferimento al singolbitige o alla singola transazione. La Banca
adotta I'approccigper singolo debitore e quindi l'esposizione congiles verso un debitore deve essere
rilevata come scaduta e/o sconfinante qualora,data di riferimento della segnalazione, il maggita i
due seguenti valori sia pari o superiore alla sodgkl 5%: a) media delle quote scadute e/o scantfina
sull'intera esposizione rilevate su base giornalieell’'ultimo trimestre precedente; b) quota scadefo
sconfinante sull'intera esposizione riferita albdiaddi riferimento della segnalazione.

e esposizioni oggetto di concessioaicioe singole esposizioni per cassa e impegoicebili o irrevocabili a
erogare fondi che soddisfano la definizione dibifesrance” contenuta negli ITS del’EBA, possonatrigre
tra i “performing loans” o, tra i “non performingdns” se alla data della concessione presentano tal
caratteristiche, e non formano oggetto di un’autoacategoria.

La valutazione di detti crediti & analitica e viesgolta secondo le modalita deliberate dal Corwsigl
Amministrazione.
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Informativa quantitativa
Con riferimento alle esposizioni per cassa e fhidaincio della Banca, si riporta:
« il valore delle esposizioni creditizie lorde totalle rettifiche di valore complessive, delle esgosi per cassa
e fuori bilancio della Banca relative al periodo riferimento distinte per tipologie di esposiziopedi
controparte. Le anzidette esposizioni per cassaridedte o in bonis vengono distinte rispettivareeper
categorie e per portafoglio contabile di apparteadifr. successiva Tabella 6.1 e Tavola 6.4);
e la distribuzione, per aree geografiche signifioatidell'esposizione lorda, dell'esposizione nettdede
rettifiche di valore complessive, distinguendo taposizioni deteriorate ed esposizioni in bonisre t

esposizioni per cassa e fuori bilancio (cfr. susivesTabella 6.2 e Tabella 6.3);

» la distribuzione settoriale delle esposizioni nettdelle relative rettifiche di valore, suddivisa esposizioni
per cassa e fuori bilancio (cfr. successiva TaleHy;

» la distribuzione per vita contrattuale dell'intgrortafoglio (cfr. Tavola 6.5 e Tavola 6.6)

« dinamica delle rettifiche di valore complessiver@nfe delle esposizioni deteriorate (cfr. Tavolkh €.Tavola
6.6). Si specifica che la Banca non detiene esjposideteriorate verso banche;
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Tabella 6.1 — Distribuzione delle attivita finand@per portafogli di appartenenza

(importi in €/000)

Sofferenze Inadempienze probabili Esp05|2|qn| scadute Esposizioni in bonis
deteriorate
T [T [T, Qo
Portafogli/qualita oo | 55 o o oo | 55 o o oo | 55 o o oo | 55 o o Totali
SElce|SE|sS|Ss|g8|gd|se|gE|gE|ce |5k
T o 2 > < T o = ) b= o =
>= g5 |>=|>=|gs5|>c|>7 |25 |>°|>" |25 |>°F
1. Attivita finanziarie designate al fair value
2. Altre att|V|tfa finanziarie obbligatoriamente 8.347 8.34p
valutate al fair value
_3. Attivita f|nan2|ar_|§ yz\alutate al fa!r value con 14,092 14.098
impatto sulla redditivita complessiva
4. Attivita finanziarie valutate al costo 51658 26495 25160 40867 12005 27[962 6933 |743 |e.1gmos 6.71f 836.247  895.579
ammortizzato
5. Attivita finanziarie in corso di dismissione
Totali 51.655 26.49% 25.160 40.867 12.905 27.962 6933 743.19(&] 842985 6.71]7 858.702 918.014

Fonte: Bilancio 31.12.2019
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Tabella 6.2 — Distribuzione territoriale delle espmioni per cassa e fuori bilancio" verso clientela

(importi in €/000)

ltalia Altri Paesi europei America Resto del mondo
g s 2 2 s 2 2 s 2 2 s 2
g« e o @ 2 209 2 2903 2 209
Esposizioni/Aree geografiche g = ﬁ o g = G oo g = CRCE g = R
o2 ET 2 o2 ET o o2 ET o o2 ET o
Q = > E Q = > E o =5 > € Q s > €
(%3] O] o wn ) o (%3] ) o wn 5] o
L @ O L e O L e o L @ o
A. Esposizioni creditizie per cassa
A.1 Sofferenze 25.160 26.495
A.2 Inadempienze probabili 27.155 11.616
A.3 Esposizioni scadute deteriorat¢ 61180 742 3 7
A.4 Esposizioni non deteriorate 835.p05 6[717 331 30
Totale (A) 895.00( 45571 334 38
B. Esposizioni creditizie fuori
bilancio
B.1 Esposizioni deteriorate 920 7
B.2 Esposizioni non deteriorate 118.890 127 3
Totale (B) 119.809 134 ¢
Totale (A+B) (T) 1.014.81( 45.705 337 B9

Fonte: Bilancio 31.12.2019
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Tabella 6.3 — Distribuzione territoriale delle esiioni per cassa e fuori bilancio" verso banche"

(importi in €/000)

ltalia Altri Paesi europei America Resto del mondo
Esposizioni/Aree geografiche Nz S g 3 NS S g 3 N E S g 3 NS S g 3
o 2 EwT 2 o 2 EwT 2 o & ET 2 o 2 EwT 2
o = > E o = > E o = > E o = > E
i ¢ 8 d ¢ 8 & ¢ 8 d ¢ 8
A. Esposizioni creditizie per cassa
A.1 Sofferenze
A.2 Inadempienze probabili
A.3 Esposizioni scadute deteriorat¢
A.4 Esposizioni non deteriorate 63.223 112
Totale (A) 63.22] 119
B. Esposizioni creditizie fuori
bilancio
B.1 Esposizioni deteriorate
B.2 Esposizioni non deteriorate 3.891 1
Totale (B) 3.891 ]
Totale (A+B) (T) 67.114 114

Fonte: Bilancio 31.12.2019
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Tabella 6.4 — Distribuzione settoriale delle espasii per cassa e fuori bilancio verso clientela

Informativa al pubblico al 31.12.2019
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(importi in €/000)

Amministrazioni s g o >ocleta finanzar o ) . l .
Esposizioni/Controparti pubbliche Societa finanziarie (di cui: imprese di | Societa non finanziari Famiglie
assIcuraziont
£ o £ o £ o £ o £ o
= 3> £ 3> £ 3> £ 33 £ 3>
e >3 e >3 e > 2 e >3 c >3
S | s3] 8 || = | s | 2 |6 | =2 | £%2
s | €5 8 | 55| &2 |5 | 8 | S5 | 8 |¢%5
& 2 & 2 & 2 & & ° & & °
A. Esposizioni creditizie per cassa
A.1 Sofferenze 24 4] 11.879 14.537 13.2p5 11.938
- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni
A.2 Inadempienze probaubili 2.614 4.089 15.733 5.384 10.904 2193
- di cyl: gsposmom oggetto di 3.480 538 2978 245
concessioni
A.3 Esposizioni scadute deteriorate 6 3.674 45 2,510 290
- di cyl: gsposmom oggetto di 35 9 o6 i
concessioni
A.4 Esposizioni non deteriorate 162.0193 123 21.548 5[ 15 7.944 238.93 5.2¢3 399.642 1176
- dicui esposizioni oggetto di 10.894 1.478 7.242 119
concessioni
Totale (A) 162.19] 128 30.192 4.285 7.946 270.p15 23156 426.32( 15.596
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio
B.1 Esposizioni deteriorate 16 759 4 141 4
B.2 Esposizioni non deteriorate 1.504 2|551 0 340 90.394 12p 24.447 5
Totale (B) 1.504 2.56Y D 340 91.15] 124 24591 3
Totale (A+B) (T) 163.697 128 32.740 4.285 8.2|86 361.366 25.698 450.911 15.6004

Fonte: Bilancio 31.12.2019
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Tabella 6.5 — Distribuzione temporale per durataideia contrattuale delle attivita e passivita firzaarie

Informativa al pubblico al 31.12.2019
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(importi in €/000)

. . . . , da oltre 3 mes| da oltre 6 mesj da oltre 1 ann¢g da oltre 5 ann .
Tipologia/Durata residua a vista fino a 3 mesi,. . . . oltre 10 anni
fino a 6 mes fino a 1 annc finoa5ann | finoa 10 ann
1. Attivita per cassa 141.41P 379.029 39.784 23.736 791852 91.611 61.640
1.1 Titoli di debito 10.879 31.578 742 107.6p1 45.507 B63
- con opzione dirimborso 16.230 743 19.078 868
ant|C|pato
- altri 10.878 15.341 88.5483 45507
1.2 Finanziamenti a banche 4.569 35|726 a77
1.3 Finanziamenti a clientela 136.850 332/426 1.733 22.994 72.231 46.103 60.792
-clc 78.149 97 694 3.37p 3.217 97 P4
- altri finanziamenti 58.701 332.328 7.036 19.619 69.0114 46.006 60J767
__-con opzione dirimborso 26.011 326.028 5.911 11.560 59.953 45.450 601600
ant|C|pato
- altri 32.690 6.304 1.12p 8.099 9.062 56 168
2. Passivita per cassa 579.380 97.445 87.p93 351413 65.239 652
2.1 Debiti verso clientela 574.566 55.p47 38l464 201 140.054 65P
-clc 521.378 27.186¢ 38.464 21.889 140.954 $52
- altri debiti 53.189 28.761 245
- con opzione dirimborso
anticipato
- altri 53.189 28.761 24b
2.2 Debiti verso banche 1.427 28.92 101000
-clc 6
- altri debiti 1.521 28.297 10.00p
2.3 Titoli di debito 3.287 41.698 21.2438 13.p79 15|185
__-con opzione dirimborso 25.596 6.86¢ 3.08B 5.393
ant|C|pato
- altri 3.287 16.104 14.36P 9.291 9.7p1
2.4 Altre passivita
- con opzione dirimborso
anticipato
- altre

Fonte: Bilancio 31.12.2019
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Tabella 6.6 — Esposizioni per cassa verso clientdilzamica delle rettifiche di valore complessive

(importi in €/000)

Causali/Categorie Sofferenze Inadempienze probabili Esposiziqni scadute
deteriorate
di cui: esposizion di cui: esposizior] di cui: esposizioni
Totale oggetto di Totale oggetto di Totale oggetto di
concessioni concessioni concessioni
A. Rettifiche complessive iniziali 36.08p 11.376 2p1 812 30
- di cui: esposizioni cedute non cancellate
B. Variazioni in aumento 14.314 4.276 1.095 814 34
B.1 rettifiche divalore da attivita finanziarmepaired
acquisite o originat
B.2 altre rettifiche divalore 12.414 3.90p 575 874 B4
B.3 perdite da cessione
B.4 trasferimenti da altre categorie di esposiaitateriorate 1.847 191 18
B.5 modifiche contrattuali senza cancellazioni
B.6 altre variazioni in aumento 31 180 502
C. Variazioni in diminuzione 23.90(0 4.036 38B 943 30
C.1.riprese divalore da valutazione 2287 753 317 3 5
C.2riprese divalore da incasso 1.510 530 ) 114
C.3 utilida cessione
C.4 write-off 19.09¢ 40% L 212
C.5 trasferimenti ad altre categorie di esposizieteriorate 1.667 13 428 p
C.6 modifiche contrattuali senza cancellazioni
C.7 altre variazioni in diminuzione 1414 680 45 141
D. Rettifiche complessive finali 26.49b 11.616 9B3 Iy 34
- di cui: esposizioni cedute non cancellate

Fonte: Bilancio 31.12.2019
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Tavola 7 - Attivita non vincolate (art. 443 CRR)
Informativa qualitativa

Nel corso della propria operativita la Banca panessere svariate operazioni che determinano dolondi attivita di
proprieta o di attivita ricevute in garanzia daier

In particolare le principali operazioni in esser@@L19 sono relative a contratti di pronti conteoniine e attivita poste a
garanzia per operazioni di raccolta presso altrelra che accedono direttamente al rifinanziamergesp la Banca

Centrale Europea.

Tali tipologie di operazioni sono poste in essetiagpalmente con lo scopo di permettere alla Bagicaccedere a
forme di provvista al momento dell’operazione cdesate vantaggioso.
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Informativa quantitativa

Tabella 7.1 — Attivita finanziarie cedute non cdtate: valore di bilancio e valore intero

Informativa al pubblico al 31.12.2019
Basilea 2 — Il Pilastro

(importi in €/000)

di cui: di cui: R di cui: di cui:
ammissibili ammissibili dicul: | mmissibili ammissibili
Valore contabile]  di cui: . Valore contabile |emesse da Fair value delle
N ad Fair value delle ad N ) ad s ad
delle attivita emesse da N I .| delle attivita non altri .| attivita non -
. . .| operazionif attivita vincolate | operazioni ; . | operazioni . operazioni
vincolate altri soggetti vincolate soggetti vincolate
del gruppo con con del con con
banche banche banche banche
) ) gruppo ) ;
centrali centrali centrali centrali
Attivita dell'ente segnalante 88.517 64.411 964.393 90.36B
Finanziamenti a ista 80.264
Strumenti di capitale 96 96
Titoli di debito 64.411 64411 65.030 65.0B0 113.734 90.868 114.702 9
di cui: obbligazioni garantite
di cui: titoli abs (garantiti da attivita) 17.12( 16.78B
di cui: emessi da amministrazioni pubbliche 45384 .38 45.51p 45.512 90.358 90.368 90,692 9(
di cui: emessi da societa finanziarie 19]028 19.028 518D 19.518 20.693 20.4P3
di cui: emesse da societa non finanziarie 2.674 3.430
Crediti e anticipi esclusi i finanziamenti aista 24.104 683.764
di cui: crediti ipotecari 15.026 386.761
Altre attivita 86.530

Fonte: Base informativa AEI - Attivita e Passiwtacolate al 31.12.2019

.692

.692
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Tabella 7.2 — Garanzie ricevute a fronte di atAviinanziarie cedute non cancellate: valore di hitéo
Vincolate Non vincolate
. . Importo nominale
Fair value delle Fair value delle RO .
o S - o delle garanzie
garanzie ricewite o | di cui: emesse di cui: garanzie ricewte o di cui- emesse da di cui: ammissibili | ricewste o dei titoli
dei titoli di debito di da altri ammissibili ad | dei titoli di debito di o ) : S o .
. . . o . o altri soggetti del | ad operazioni con| di debito di propria
propria emissione soggetti del | operazionicon | propria emissione ; o
) . . . - gruppo banche centrali emissione non
vincolati gruppo banche centrali vincolabili . "
vincolabili
Garanzie ricewte dall'ente segnalante 18.545 18.54p 975.521
Finanziamenti a vista
Strumenti di capitale 18.021
Titoli di debito 18.545 18.545 365
di cui: obbligazioni garantite
di cui: titoli abs (garantiti da attivita)
di cui: emessi da amministrazioni pubbliche 18545 548 365
di cui: emessi da societa finanziarie
di cui: emesse da societa non finanziarie
Crediti e anticipi esclusi i finanziamentiiata
Altre garanzie ricevute 957.134
Titoli di debito di propria emissione diversi da olbligazioni
) o s o 80 3.008
garantite e titoli ABS (garantiti da attivita)
Fonte: Base informativa AEI - Attivita e Passivitiacolate al 31.12.2019
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Tavola 8 - Uso delle ECAI (art. 444 CRR)
Informativa qualitativa

Le disposizioni di vigilanza prudenziale relative computo del requisito patrimoniale sui rischi cliedito e di
controparte secondo la “metodologia standardizzaaasentono di determinare i fattori di ponderagiprevisti da tale
metodologia sulla base delle valutazioni del megteditizio rilasciate da agenzie di rating (“Exter Credit
Assessment Institutions - ECAI”) o da agenzie pecrédito all’esportazione (“Export Credit AgenciesECA")

riconosciute delle competenti Autorita di vigilanza

Le predette valutazioni esterne del merito creiditidlevano anche per identificare, nell’ambito ldetecniche di

mitigazione del rischio di credito, le garanzie lirem personali ammissibili per il computo del préderequisito

patrimoniale. Pertanto, conformemente a quantocptts delle richiamate disposizioni, la Banca hecido, con

riferimento ai “portafogli regolamentari” di espoigini creditizie indicati nella seguente tabella, fdr ricorso

all'utilizzo, per i portafogli rappresentati dadlit di valutazioni esterne del merito creditiziellé agenzie (riconosciute
dalla Banca d'ltalia) a fianco degli stessi ripteta

Per le valutazioni sulle posizioni di credito, ioeesi fa riferimento ad un sistema di rating inter

Portafogli ECAI/ECA Caratteristiche del rating

Amministrazioni centrali e banche centrali SACE SpA . Solicited/Unsolicited
Moody's Investors Service

Banche multilaterali di sviluppo Moody's Investomn8ce Solicited/Unsolicited
Imprese ed altri soggetti Moody's Investors Service| olicBed
Esposizioni verso OICR Moody's Investors Service cRelil
Esposizioni a breve termine verso imprese Moodwsdiors Service Solicited
Intermediari vigilati Moody's Investors Service Siécl/Unsolicited
Enti territoriali Moody's Investors Service Solicited/Unsolicited
Enti senza scopo dilucro ed enti del settore pabli | Moody's Investors Service Solicited/Unsolicited

Informativa quantitativa

Con riferimento al rischio di credito e di controfga si riportano, per ciascuna classe regolamemtiaattivita, i valori
delle esposizioni con e senza attenuazione ddliogti credito. In particolare, si riportano i valdelle esposizioni a
seguito dell’'applicazione delle tecniche di CRMgstdbuite sulla base del fattore di ponderazionglieato
evidenziando separatamente quelle che ricevonatimgrassegnato delle agenzie di cui si avvaleadacB nonché la
corrispondente classe di merito.

La tabella seguente mostra la distribuzione dedf@osizioni soggette a rischio di credito e contrtgpaulla base dei

fattori di ponderazione, secondo le regole di cémzne delle segnalazioni di vigilanza statuitdladmormativa
prudenziale.

45



Informativa al pubblico al 31.12.2019

Basilea 2 — IlI Pilastro
Tabella 8.1 — Distribuzione delle attivita finand@per classe di ponderazione prima e dopo deltmiche di attenuazione del rischio di credito (ORM

(importi in €/000)
Classe di ponderazionp (g 20% 35% 50% 75% 100% 150% 250% Totale complessivo
= = = = = = = = = = = = = = = = = =
S |6 |8 |& |5 |85 |88 |8 |88 |88 |58 & 5
Controparte 2 |z | e |z | e |z ez | e z |2 | g | 2|3 |2| 3 3 3
c o C o c (o] c o c (o] C o c o c o c o
< o < <% < <% < o < o < o < o < o < o
Esposizioni verso o garantite da
Amministrazioni centrali e banche centrali 239.776 7.709  7.709 4280 10.7p0  251.765 184410
Esposizioni verso o garantite da Enti
territoriali 858 82 858 82
Esposizioniverso o garantite da Entide
settore pubblico 7.335 1.25% 538 534 7.873 1.791
Esposizioni verso o garantite da
Intermediari vigilati 34256 6.74b 19.868 19.69b 54.123 26.441
Esposizioni ad Alto rischio 9432 13.748 9.432 13.743
Esposizioni verso o garantite da Impresg 215.608 122.007 215.608 122.047
Esposizioni al dettaglio 261.563 77.991 261.563  77.9591
Esposizioni garantite da immobili 277279 94.621 52.777 23.441 330.056 118.262
Esposizioni scadute 75329 49.67p 25401 31.417 100.731 811487
Strumenti di capitale 3.012 3.011 3.012 3.011
Esposizioniverso la cartolarizzazione 913 913 913 913
Altre esposizioni 22.463 12.808  5.4%5 13.380  10.48y¢ 48.651  15.94p
Totale 262.238 55.256 13.536 277.279 94.621 52.777 23641 261.56395] 336.358 214.039 34.833 45.%60 4.280 10,700 1.284.880.034

Fonte: Base segnaletica PRUI 31.12.2019
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Tavola 9 - Tecniche di attenuazione del rischio (&r453 CRR)

Informativa qualitativa
Allo scopo di ridurre i rischi insiti nella concésse di affidamenti alla clientela, le esposizia@ingono mitigate
mediante l'acquisizione di garanzie reali (ipotegaegno), personali (fideiussioni), consortili Giete da Consorzi di
garanzia) o rilasciate direttamente dal Fondo da@za per le PMI (L.662/96).
Tali garanzie vengono richieste su base selettiarizione della valutazione creditizia del cliente
Anche alla luce dell'entrata in vigore dal 1/1/2@@8le "Nuove Disposizioni di Vigilanza Prudenzigler le banche",
che impongono alle banche stringenti requisiti nizgativi e procedurali per poter beneficiare ai fiatrimoniali della
mitigazione del rischio a fronte delle garanziewasite, I'lstituto ha definito criteri e modalitgperative di gestione
delle garanzie con I'obiettivo di:

» favorire la gestione ottimale delle garanzie;

* massimizzare I'effetto di mitigazione delle gara&nzali e personali sui crediti;

e ottenere un impatto positivo sui requisiti patriradin

» definire le regole per 'ammissibilita, la valutamie, il monitoraggio e la gestione delle garanzalire
personali.

Con riferimento al processo di acquisizione e gestidelle garanzie, € prevista:
* nel caso di garanzie reali ipotecarie:
> l'acquisizione della perizia effettuata da tecmiclipendenti iscritti agli appositi albi professaii

> l'acquisizione del diritto deve essere accompagdaila sottoscrizione di polizze assicurative (éven
catastrofici) sul bene oggetto della garanzia;

> larivalutazione periodica dei beni immobili secondlettami stabiliti della Banca d'ltalia;
« nel caso di garanzie reali finanziarie:
> la ricostituzione, ove possibile, del valore or@iio della garanzia in presenza di diminuzionefdl
value della garanzia (garantendo la continuitaadgliranzia attraverso documenti modificativi della
garanzia originaria) o, comunque, una revisionentiito creditizio del cliente;
» larivalutazione giornaliera delle garanzie;
» nel caso di garanzie personali, la valutazionemito creditizio del garante.
Per quanto riguarda le esposizioni garantite degaimmobiliare, la Banca, per il tramite del pioputsourcer CSE,
ha adottato la procedura Gestione Immobili. Tateedura, in ottemperanza alle esigenze di dettagtiomativo ed ai
requisiti di natura organizzativa richiesti, congedi gestire in un unico ambiente integrato l®infazioni relative ai
beni immobili oggetto della garanzia (descrizionei dari lotti che compongono limmobile, perizie diima,
assicurazioni, legami con gli "aventi diritto" sbéne intesi come titolari, usufruttuari e beneficiégegami con i

rapporti di finanziamento, etc.).

Con riferimento alla valutazione degli immobili, Banca, con apposita delibera consiliare, si e tdoth una
regolamentazione interna che ne disciplina trettispe

- lavalutazione;
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- larivalutazione;
- il recupero.
Valutazione

Per le valutazioni immobiliari, la Banca adotta"lénee guida per la valutazione degli immobili imrgnzia delle
esposizioni creditizie" emanate dall'ABI il 14 digere 2015, che tengono conto degli standard ditazilone
riconosciuti a livello internazionale richiamatilleeDirettiva del Parlamento Europeo e del Coneiglel 4 febbraio
2014, n. 174, in particolare delle versioni piu iaggate degli standard di valutazione internazioR&b (International
Valuation Standards) e EVS, (European Valuatiom@ieds) e del codice delle Valutazioni Immobili@recnoborsa)
in considerazione della realtd nazionale.

Al fine di garantire I'applicazione degli standatidvalutazione degli immobili che la Banca ha aalmtt e nel rispetto
dell'articolo 120-duodecies del T.U.B., la valutam deve essere svolta da soggetti competenti foftoofilo
professionale e indipendenti dal processo di corni@iézzazione del credito, in maniera imparziale aalettiva,
documentata su supporto cartaceo o su altro supgaréevole.

La Banca si avvale pertanto o di societa specatiéznel settore (ad es. Cerved, CRIF), o di prafesdi esterni (periti
persone fisiche) che devono essere in possessmeia uno dei seguenti requisiti:

e iscrizione in albo professionale la cui apparteaenamporta l'idoneita a effettuare valutazioni ielca o
economiche dei beni immobili; 3

» svolgimento di attivita professionali o di insegreamo universitario di ruolo nel campo dell'ingegagr
dell'architettura o in materie strettamente attinelfa valutazione degli immobili.

Inoltre i periti persone fisiche devono avere unaprovata esperienza nella valutazione degli imihdbialmeno 3
anni precedenti all’attribuzione dell’incarico,estata mediante apposita documentazione (che peteesmessa se nei
tre anni antecedenti il professionista ha svoltwitd di valutazione immobiliare per conto dellarf®a stessa). Inoltre i
periti persone fisiche devono essere in possessertiiicazioni comprovanti le competenze necessper svolgere la
valutazione degli immobili mediante I'applicaziodegli standard internazionali o nazionali, comeesg@mpio la
certificazione di conformita alla norma UNI 1155812, ISO 17024 o altra giuridicamente equivalente.

| contratti con i periti "persona fisica" devoncepedere, a carico del perito, I'obbligo di applioag degli standard
adottati dalla banca, i tempi massimi di evasidneEampenso massimo che pud essere richiesto, uraadcontrattuale
non superiore a 12 mesi, tacitamente rinnovakalggrésenza di una polizza assicurativa contrachriprofessionali,
livelli di servizio attesi che prevedono la risdluze anticipata del contratto in caso di mancataliegzione degli
standard valutativi o in caso di ritardo nella agrsa delle relazioni peritali ripetuti almeno tadte in un trimestre.

Devono prevedere altresi:

» l'obbligo dei periti di dare riscontro, tempestivamte, a qualsiasi richiesta di informazione retatalla
valutazione degli immobili,

e i casi in cui si presume un potenziale conflitto idieresse che deve obbligare il perito ad asteners
dall'accettare l'incarico,

« il divieto di delegare a terzi compiti inerenti'@itarico ricevuto,
« che il perito esterno che svolge la valutaziondidexgnobili garantisca la sicurezza delle informadirelative
all'attivita dell'intermediario sotto l'aspetto ldetlisponibilita, integrita e riservatezza, assacuto il rispetto

delle norme sulla protezione dei dati personali.

Inoltre, al fine di prevenire potenziali confliti interesse, i periti, persone fisiche o socie€gyono attestare di non
trovarsi in alcuna delle seguenti situazioni:
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e matrimonio o convivenza more uxorio, parentelafmiad entro il secondo grado con il personaleal@&@bnca
coinvolto nel processo di erogazione del creditgasanzia del quale viene posto I'immobile oggetto
valutazione e/o con i soggetti destinatari delfiriamento garantito dall'immobile oggetto di vahitae;

e avere un interesse diretto o indiretto all'accoghio della domanda di finanziamento.

La U.S. Compliance, nellambito delle attivita diopria competenza, garantisce la rispondenza noranaalutando
preventivamente le certificazioni presentate.

Tali attestazioni verranno verificate periodicaneedtlla U.S. Revisione Interna, mentre l'elenco meto dei periti
utilizzabili, siano essi professionisti che socief@ne detenuto e aggiornato dalla U.O. Erogaziomesliti.

La stipula del contratto di fornitura dei servizi whlutazione in tutti i casi viene autorizzata ldahministratore
Delegato su proposta del Responsabile dell'U.BdiGre

In caso di accertata inadempienza degli obblighi esposti, i| Responsabile dellU.B. Crediti potréogorre
alllAmministratore Delegato la risoluzione contnale o, ove previsto contrattualmente, l'applicagiai penali a
decurtazione dei compensi pattuiti.

Gli incarichi vengono conferiti dal Titolare di Fle o dal Responsabile dell'U.B. Imprese ad unie dmcieta
convenzionate. In casi particolari, motivati da pdessita valutative o da specifiche urgenze, lliccapud essere
conferito, previa autorizzazione del ResponsabdiylO. Erogazione Crediti o dell'U.S. MonitoraggRecupero e
Contenzioso Crediti ad uno dei periti "personaéisicon cui la Banca ha stipulato apposito comtratt

L'Ufficio Mutui e I'U.O. Mutui, al momento della ¢ezione di un elaborato peritale, effettuano untrotio che
riguarda I'ambito “documentale” della perizia e ifieano che I'elaborato contenga alcune indispeilisabprecise
indicazioni.

La relazione di valutazione € conservata in man@dinata dalla banca su supporto cartaceo, o alifgporto
durevole, per tutta la durata del rapporto cofiéinte e per i dieci anni successivi all'estinzidie¢ rapporto.

Rivalutazione

Periodicamente viene effettuata una rivalutazioeglidimmobili residenziali e non residenziali ahdi di avere
costantemente aggiornato il valore della garanzieagportare al debito residuo del finanziamento.

L'Ufficio Mutui ha il compito di verificare la coetta frequenza delle rivalutazioni e in particolare

e semestralmente verifica con opportune estraziomi tthti gli immobili posti a garanzia di finanziante
rispettino le disposizioni sopra citate in meriia &alutazione massiva o puntuale;

e con la stessa periodicita il Risk Management aféetterifiche a campione per garantire la coererzéatdata
ultima valutazione dell'immobile con le disposizipreviste nel presente documento.

Recupero

Ai fini della prima valutazione analitica delle f&fenze di importo superiore ad € 50 mila e detladempienze
probabili di importo superiore ad € 100 mila, siggdera come segue:

e pericrediti di importo superiore a € 150 mila,|@erizia piu recente € stata redatta da pitRdngsi, I'U.S.
Monitoraggio, Recupero e Contenzioso Crediti chiadgl’U.O. Erogazione Crediti, una nuova periziee qe
aggiorni il valore di stima. La valutazione dellimobile da prendere in considerazione ¢ il valorerdnto
realizzo. Il tipo di perizia da adottare potra essiel tipo Drive By o Desktop.

e per i crediti inferiori a € 150 mila, in assenza phrizia aggiornata, I'U.S. Monitoraggio, Recupero
Contenzioso Crediti prendera in considerazionedatazione media OMI per gli immobili in condizioni
“normali”, desumibile da report Cerved o dal sitibernet dell’Agenzia delle Entrate

Decorsi 12 mesi dalla prima valutazione, in assenZar U, si procedera come segue:
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e per le esposizioni superiori ad € 150.000,00, I'UM®nitoraggio, Recupero e Contenzioso Crediti dbra
all’'u.O. Erogazione Crediti la produzione di unaowa perizia del tipo Desktop o Drive-by

e per le esposizioni di importo non superiore ad © hiila, 'U.S. Monitoraggio, Recupero e Contenzioso
Crediti effettuera una nuova valutazione con tecio della media OMI aggiornata.

L'Alimentazione della tabella Aste Immobiliari écarico dell'U.S. Monitoraggio, Recupero e Contesai€rediti.
Quest'ultima, ricevuta la CTU, la trasmette all’ldi6 Mutui per I'aggiornamento del valore di stinma procedura
“Gestione Immobili”. Successivamente, I'U.S. Monéggio, Recupero e Contenzioso Crediti, dopo aievuto
l'avviso di vendita dell'immobile da parte del Tuitale, provvede ad alimentare I'archivio Aste EMKS) secondo
guanto descritto nel manuale Operativo "Aste Imnietil. La stessa attivita viene posta in esserednasione degli
esiti delle varie fasi della vendita.

Informativa quantitativa

Con riferimento a ciascuna classe regolamentaagtidita ("portafoglio"), si riportano il valore tle esposizioni prima
dell'applicazione delle tecniche di attenuazioné rdhio di credito (CRM), nonché la relativa manrotetta da
tecniche di attenuazione di tipo reale e da qudlkpo personale. Al riguardo si specifica chéBlnca ha adottato il
metodo integrale per il riconoscimento delle gaiafinanziarie reali.

Tabella 9.1 — Rischio di credito e di contropartgistribuzione per tipo esposizione, tipo contrdpae tipo garanzia

(importi in €/000)

. . L . . Attivita di rischio per Garanzie rilasciate ed Operazioni SFT e con
Portafogli regolamentari - Esposizioni Tipo garanzia . ) . . Totale
cassa impegni ad erogare fondi | regolamento a lungo termingj
Imprese ed altri soggetti Garanzie personali 12.804 1.56p 14.364
Garanzie reali 691 47€ 27.39] 28,55t
Satao di default Garanzie personali 2.249 11
Garanzie reali 364 24
Dettaglio Garanzie personali 28.40( 5.45¢ 33.85¢
Garanzie reali 3.444 1.85 760 6.063
Garantite da immobil Garanzie personali 262 2,62
Garanzie reali 431 431
Totale complessivo 51.014 9.48 28.191 85.897

Fonte: Base segnaletica PRUI 31.12.2019
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Tavola 10 - Rischio operativo (art 446 CRR)
Informativa qualitativa

Il rischio operativo e definito come rischio di si@bperdite generate da inadeguatezze, malfunzientira carenze nei
processi interni, nelle risorse umane, nei sistemiero causati da eventi esterni.

Da quanto precede, € possibile evidenziare letesistiche insite nei rischi operativi:
» il carattere di assoluta involontarieta;

* la natura di rischio “puro”, che non da luogo ae pnopria variabilita di rendimenti, ma solo allaspibilita di
perdite;

» ladifficolta ad individuarne i confini rispettdl@altre tipologie di rischi.
Ai fini di un controllo articolato dei rischi opdrai, la Banca ha attivato un processo nell'amloiéd quale la funzione
di controllo dei rischi ha iniziato ad organizzamea raccolta dei dati in funzione della costruzidnan data base delle
perdite. Per lo scopo sono state individuate ednigsde le seguenti tipologie, elencate in base @Hasificazione
Banca d'ltalia (c.d. “event type”) :
» clientela prodotti e prassi professionali:
= Reclami della clientela;
= Cause passive avviate dalla clientela;
= Storni e rimborsi richiesti;
» danni da eventi esterni:

= Rapine subite;

» interruzione dell'operativita e disfunzioni deiteimi:

Black out elettrici;
= Errori procedurali sistema informativo;

e frodi

Frodi interne;
= Frodi esterne.
La Banca ha adottato il c.d. metodo base (BIA) queantificare il capitale interno da porre a presidi tale rischio,

individuato nell’applicazione del coefficiente d&6% sull'indicatore rilevante, cosi come definitallégirt. 316 del
Regolamento UE n.575/2013 (CRR).
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Tavola 11 - Esposizioni in strumenti di capitale:nformazioni sulle posizioni non incluse nel portafglio

di negoziazione (art. 447 CRR)

Informativa qualitativa

Al 31.12.2019 la Banca, nell’'ambito del suo portgifo titoli, non detiene strumenti di capitale rapgentati da titoli
azionari ma soltanto partecipazioni di minoranza,ingporto non significativo, in societa fornitorii cervizi e

associazioni di categoria.

Le finalita di tale investimenti sono di carattgrevalentemente strategico, al fine di consolidategame con gli
interlocutori di riferimento.

Tali assett sono allocati nel portafoglio dellevitti finanziarie valutate obbligatoriamente alrfaalue con impatto sul
conto economico e sono contabilizzati in conformaiguanto previsto dai principi contabili interramli (IAS/IFRS).

La valutazione di tali tipologie di attivita finalazie avviene mediante I'uso del fair value di fiperiodo e ‘impatto di
tale valutazione viene contabilizzato direttamesuteconto economico.

Detiene, inoltre, un titolo obbligazionario conveite, con controparte emittente un primario igttai credito e con
scadenza nel 2020.
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Tavola 12 - Rischio tasso di Interesse sulle posini non incluse nel portafoglio di negoziazione (ar448 CRR)

Informativa qualitativa

Il rischio di tasso sul “portafoglio bancario” rapgenta il rischio attuale o prospettico di dimionz di valore del
patrimonio o di diminuzione del margine d'interesderivante dagli impatti delle variazioni avversei dassi di
interesse sulle attivita diverse da quelle allocatieportafoglio di negoziazione di vigilanza.

Esso impatta sulle poste dell'attivo fruttifero@ gassivo oneroso che risultano sensibili a &liazioni.
Il processo di misurazione del predetto rischitadso di interesse si basa su una metodologia Bieatpl.

Il rischio viene esaminato in due ottiche diver&e:prima in relazione al Margine di Interesse enduipiu
specificamente si rivolge al rischio di variaziaki flussi finanziari conseguenti a differenze idefinizione del tasso
sulle attivita e passivita finanziarie per cassaséconda ottica si concentra invece sul rischieadazione del valore
attuale delle attivita e passivita, a fronte diikesioni dei tassi di interesse.

Al fine di contenere la propria esposizione a fatéspecie di rischio, pone, dal punto di vistdlastruttura finanziaria,
particolare attenzione alla composizione e alldupypio degli impieghi e della raccolta, ricorrend@etualmente, ma
non ritenuto necessario nel corso del 2019, adagpmri di copertura a mezzo di strumenti derivati.

Le principali fonti del rischio di tasso di intesesda «fair value» risiedono nelle operazioni dcodta, in particolare
quella obbligazionaria, e di impiego, principalmentutui a tasso fisso e titoli di proprieta; ilch$o di tasso da «cash
flow» origina invece dalle restanti attivita e gega a vista o a tasso indicizzato.

Un’adeguata struttura organizzativa, la definizidlee ruoli e dei compiti specifici assegnati a cias unita coinvolta
nel processo di gestione del rischio, permettonasdgicurare alla Banca un monitoraggio continuoridehio ed un
costante presidio di prevenzione. A questo riguaiidooinvolgimento preventivo dell’intera strutturorganizzativa
deputata alla gestione (in particolare, per quagtmarda le funzioni Risk Management, Commerci@lediti, Finanza
e Pianificazione Strategica) nelle decisioni daajptendere sugli impieghi, sulla raccolta, e simylestimenti, permette
di effettuare specifiche simulazioni per verificé@econseguenze delle scelte sul rischio.

Per quanto riguarda gli aspetti metodologici, ilnitoraggio del rischio tasso di interesse del godi#o bancario,
effettuato trimestralmente dal Risk Managementbasa sui tradizionali tool dei sistemi di asset diadility
management ed in particolare:

- lanalisi della distribuzione per durata residuffiettuata posizionando le attivita e le passivitdlanfasce
temporali di scadenza e/o di riprezzamento;

- il calcolo dell'indice di rischiosita regolamentarell'ipotesi di uno shock di tasso di +/-200 b.p.;
- l'analisi del margine di interesse, tramite la feardi maturity gap, finalizzata a quantificareripatto sul
margine di interesse nell'ipotesi di shift paralléélla curva dei tassi di interesse di varia istén(+/-

0,25, 0,50, 100 b.p.);

- lanalisi del valore economico, che attraversodeniche di duration gap, quantifica I'impatto salrf
value dell'attivo e del passivo, nelle stesse igiadéshift parallelo della curva dei tassi;

Nel corso del 2019 la Banca non ha utilizzato seamtinderivati e, operando principalmente in eurespnta un rischio
cambio non significativo.
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Informativa quantitativa

Tabella 12.1 — Analisi rischio tasso al 31.12.20M8patto sul margine di interesse

(importi in €/000)

Etichette di riga DELTA MISHOCK +100 B.P. | DELTA MISH OCK-100 B.P.
Attivo 5.655 (5.472
Estero 59 (59
Impieghi Banche 1.085 (1.045)
Impieghi Clienti 4.193 (4.163)
Titoli proprieta 318 (164
Passivo (7.300) 7.30
Estero 3) 3
Raccolta Banche (563) 5p4
Raccolta Clienti (6.733) 6.736
Totale complessivo (1.644) 1.841

Fonte: Bilancio 31.12.2019

Tabella 12.2 — Analisi rischio tasso al 31.12.20A8alisi del valore economico

(importi in €/000)

Etichette di riga Capitale | Valore attuale| Duration agj;i \fllozfp. attljzllttea-vlaloocgeb.p

Attivo 1.007.386 1.102.958 2,492 (25.985) 29.579
Cassa e Altri Valori 6.174 6.174 0,003 0) 0
Impieghi Banche 6.801 6.841 0,125 9) 9
Impieghi Clienti 110.726 110.942 0,023 (25) 26
Titoli proprieta 699.733 790.052 2,519 (18.696) 21.344
Estero 183.952 188.950 3,996 (7.255) 8.194
Passivo (960.774) (975.096) 0,657 6.275 (6.553
Altre Passivita (305) (305) 0,003 0 )
Raccolta Banche (81.765) (82.015) 0,529 428 (441
Raccolta Clienti (878.704) (892.776) 0,669 5.847 (6.113
Totale complessivo 46.612 127.862 16,498 (19.710) 23.024

Fonte: Bilancio 31.12.2019
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Tavola 13 - Leva Finanziaria (art. 451 CRR)

Informativa qualitativa

Nell'ambito degli obblighi di informativa al publsld previsti dalle disposizioni di vigilanza prudeie, a far data dal 1
gennaio 2015 le Banche sono tenute a fornire Fmfttiva concernente il coefficiente di leva finaaria (everage
ratio), in ottemperanza a quanto stabilito dall’art. 41 CRR e dal correlato Regolamento esecutivo UFDA/2016,
il quale definisce le norme tecniche di attuazicelativamente alla forma e al contenuto della piteadaformativa.

La previsione dell’indice di leva finanziaria miearealizzare I'obiettivo di contenere il livello @idebitamento del
settore bancario, in special modo nelle fasi egpardel ciclo economico, contribuendo in tal mododarre il rischio

di processi dieleveragingdipici in situazioni di crisi. Piu in dettagliona leva finanziaria eccessiva espone la Banca al
rischio che il livello di indebitamento particolagmte elevato rispetto alla dotazione di mezzi prdarrenda
vulnerabile, rendendo necessaria I'adozione di reigorrettive al proprio piano industriale, comprds vendita di
attivita con contabilizzazione di perdite che pblrero comportare rettifiche di valore anche sdiganti attivita.

A questo proposito, la Banca monitora con frequexi@eeno trimestrale l'indicatore “Leverage Ratiog|colato come
la misura del capitale della Banca divisa per lauma dell’esposizione complessiva della Banca exgresso in
percentuale.

Al fine di effettuare una migliore valutazione dediposizione al rischio di leva finanziaria ecceasla Banca effettua
prove distress testprovvedendo alla rideterminazione dell'indicelLéiverageprevio aggiornamento del valore delle
grandezze che incidono sul calcolo del predettaca&idre desunto, per coerenza, dalle ipotesi disstrapplicate
nell’ambito del rischio di credito.

Le risultanze della misurazione della leva finariaién ipotesi di stress sono utilizzate dalla Baacfini dell’eventuale
ri-orientamento delle strategie di business definita luce degli obiettivi di rischio (e della $iagdi risk toleranc¢ al
riguardo formulate in ambito RAF.

Tutto cio premesso, si fa presente che alla ddtdiddicembre 2019 il coefficiente di leva finanmee risultato pari al

7,21%: tale calcolo ha preso a riferimento i vattei capitale e dell’esposizione risultanti allagetta data ed inclusivi
degli effetti del regime transitorio.
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Tavola 14 - Sistemi e prassi di remunerazione e iantivazione (art. 450 CRR)

Informativa qualitativa

Nella “Relazione sulla Remunerazione” sono ripertat informazioni sulle politiche di remunerazioneessere. La

“Relazione” & consultabile alla sezione “Informatival pubblico” del sito internet della banca atfiizzo:
www.bancasantangelo.com.

Nella Relazione sulla Remunerazione sono inclute te informazioni richieste dall’art. 450 delld&RR in merito alla

politica e alle prassi di remunerazione, relatille @ategorie di personale le cui attivita professili hanno un impatto
rilevante sul profilo di rischio della banca.
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Informativa al pubblico Stato per Stato

Denominazione della societa e natura dell'attivita:
Banca Popolare Sant’Angelo, Societa Cooperativapieni.

Ai sensi dell’'art. 4, Titolo I, dello statuto Solgala Societa ha per scopo la raccolta del risgaenl’esercizio del
credito nelle loro varie forme, tanto nei confrahgi propri soci che dei non soci.

A tal fine la Societa presta speciale attenzion¢eaitorio, ove & presente tramite la propria reigributiva, con
particolare riguardo alle piccole e medie impred@ guelle cooperative. In aderenza alle propnialifa istituzionali la
Societa accorda ai clienti soci agevolazioni inmedalla fruizione di specifici servizi.

Essa pud compiere, con l'osservanza delle dispmsiziigenti, tutte le operazioni e i servizi barcarfinanziari
consentiti, nonché ogni altra operazione strumerdalomungue connessa al raggiungimento dello ssogiale.

Per raggiungere le proprie finalita istituzionddiBanca pud aderire ad accordi ed intese conaiende.
Fatturato

€ 33.358.439,72

(Espresso come valore del margine di intermediazibcei alla voce 120 del Conto Economico di Bilinal 31 Dicembre 2019)
Numero dei dipendenti su base equivalente a tempadeno

219

Il Numero di dipendenti su base equivalente a tepipno & determinato, in aderenza alle Disposidibairgomento, come rapporto tra il monte ore
lavorato complessivamente da tutti i dipendentl(es gli straordinari) e il totale annuo previger un dipendente assunto a tempo pieno.

Utile o perdita prima delle imposte

Utile € 3.107.186,90

L'utile o perdita prima delle imposte & da intersiléa somma delle voci 120, 150, 210 2 250 del@@ebnomico di cui alla Circolare n. 262.
Imposte sull'utile o sulla perdita

€1.102.020,43

Le Imposte sull'utile o sulla perdita sono da imtersi la somma delle imposte di cui alla voce 2&0cdnto economico di cui alla Circolare n. 262 e
delle imposte sul reddito relative ai gruppi diwdth in via di dismissione.

Contributi pubblici ricevuti

Corso del 2019 la Banca non ha ricevuto contripukiblici da Amministrazioni Pubbliche di natura “ehénimis”.

Nella voce Contributi pubblici ricevuti devono esséndicati i contributi ricevuti direttamente dalbmministrazioni pubbliche. Tale voce non
include le operazioni poste in essere dalle bawen¢rali per finalita di stabilita finanziaria oppule operazioni aventi I'obiettivo di facilitaré i

meccanismo di trasmissione della politica monetéiglogamente, non devono essere prese in coagidee eventuali operazioni che rientrino
negli schemi in materia di aiuti di Stato approwigila Commissione europea.
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