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Premessa

A gennaio 2014 é entrata in vigore la nuova digtégpprudenziale per le banche contenuta nel Regoiton(UE) n.
575/2013 (cosiddetto CRR), e nella Direttiva 2083 (cosiddetta CRD 1V), che hanno trasposto aalihamento
dell’'Unione Europea gli standard definiti dal Coatit di Basilea (il c.d. framework di Basilea 3).

CRR e CRD IV sono integrati da norme tecniche djot@mentazione o attuazione approvate dalla Cononiss
europea su proposta delle autorita europee digigpare (norme di secondo livello) nonché dallgpdszioni emanate
dalle autorita nazionali e dagli stati membri perecepimento della disciplina comunitaria. A taiguardo, con la
pubblicazione della Circolare 285/13 “Disposiziahivigilanza prudenziale per le banche”, sono statepite nella
regolamentazione nazionale le norme della CRD IMd&ate le modalita attuative della disciplina tmuta nel CRR,
delineando un quadro normativo in materia di viggka prudenziale integrato con le disposizioni coitavie di diretta
applicazione.

La nuova normativa si basa su tre Pilastri:

« il primo pilastro, che si occupa della misuraziaie rischi e del patrimonio, prevedendo il rispattoequisiti
patrimoniali per fronteggiare le principali tipolegdi rischio dell’attivita bancaria e finanziaifai credito, di
controparte, di mercato e operativo).

Sono inoltre previsti:

o l'obbligo di detenere riserve patrimoniali addizadinin funzione di conservazione del capitale e in
funzione anticiclica;

0 requisiti e sistemi di supervisione del rischioliquidita, sia in termini di liquidita a breve teimne
(Liquidity Coverage Ratio — LCR) sia di equilibr&rutturale a lungo termine (Net Stable Funding
Ratio — NSFR);

o un coefficiente di “leva finanziaria” (“leverageti@), che consiste nel rapporto percentuale tra il
patrimonio costituito dal capitale di classe larimontare totale delle esposizioni non ponderate pe
cassa e fuori bilancio;

e il secondo pilastro richiede agli intermediari dbtaksi di una strategia e di un processo di cdotrol
dell'adeguatezza patrimoniale (cosiddetto “Inter@apital Adequacy Assessment Process” - ICAAP)jian
attuale e prospettica e in ipotesi di “stress™amte di tutti i rischi rilevanti per I'attivita rearia. AII'NCAAP
deve coordinarsi il sistema degli obiettivi di higz (Risk Appetite Framework — RAF);

« il terzo pilastro prevede specifici obblighi di éamfmativa al pubblico riguardanti I'adeguatezza ipatniale,
I'esposizione ai rischi e le caratteristiche gehel@ relativi sistemi di gestione, misurazioneantrollo.

Con particolare riferimento all'informativa al puldm, la materia € disciplinata direttamente:
« dal Regolamento (UE) n. 575/2013, Parte Otto ecHaiici, Titolo I, Capo 3;
» dai regolamenti della Commissione europea recamtofme tecniche di regolamentazione e di attuazion
| riferimenti indicati sono, inoltre, integrati:
« dalla Parte Prima, Titolo Ill, Capitolo 2 della Gitare 285/13 della Banca d'ltalia, per quanto énég il
recepimento della disciplina dell'informativa al kfnlico richiesta dall’Art. 89 della Direttiva 20138/UE
(CRD V)
» dalla Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 2 della Gilare 285/13 della Banca d’ltalia, Sezione VI, geanto

attinente agli obblighi di informativa e di trassione dei dati inerenti le politiche e prassiathunerazione e
incentivazione ;
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« dalle disposizioni in materia di Governo Societat&la Banca d’ltalia (di cui alla Circolare 285/T3tolo 1V,
Capitolo 1, Sezione VII) sulla cui base devono esdernite, a integrazione dei riferimenti in madedi
sistemi di governance richieste dall’Art. 435 (2) €RR:

o le informazioni inerenti agli assetti organizzavili governo societario;

o lindicazione motivata della categoria di classifi@one in cui € collocata la banca a esito del¢ssc
di valutazione di cui alla Sezione 1, par. 4.1;

o specifiche informazioni sulla composizione degtjami e gli incarichi detenuti da ciascun esponente
aziendale;

o informazioni sulle politiche di successione evehhemnte predisposte

Il presente documento, denominato “Informativa @blglico — Il Pilastro al 31 dicembre 2016", & statdatto dalla
Banca Popolare Sant’Angelo scpa su base individuale

Il documento é reso disponibile annualmente, cartgmente ai documenti di bilancio, mediante pullziicne sul sito
internet della Banca (www. bancasantangelo.conmecachiesto dalla normativa di riferimento.

Si fa presente che il documento riprende stralénfirmativa gia riportata nel Bilancio di eseraZ016 della Banca
(documento sottoposto a revisione legale dei adatparte della societa KPMG SpA) e nel ResoconfAE 2016
(documento inviato alla Banca d’ltalia), nonchéomfiazioni tratte dalle Politiche di remuneraziongpravate
dal’Assemblea Ordinaria dei Soci del 14.05.20%&lative all’anno di riferimento dell'informativa.

L'informativa al mercato (denominata “Pillar 111" tterzo pilastro”) fornisce la rappresentazione dschi assunti,
delle strategie utilizzate, dei processi di gestiermisurazione e dell'adeguatezza patrimoniale @zinca.

In ossequio al principio di proporzionalita, chéoitma la nuova regolamentazione prudenziale, itigrai dettaglio e
la ricchezza delle informazioni sono calibrateaualbmplessita organizzativa e sul tipo di opergisziendale.

La Banca non utilizza metodi avanzati per il cabodéi requisiti patrimoniali sui rischi di crediéal operativo.

Le informative del “terzo pilastro” sono pubblicatel sito internet della Bancaww.bancasantangelo.com vengono
aggiornate con periodicita annuale.




EFRYY Informativa al pubblico al 31.12.2016
Basilea 2 — Ill Pilastro

Tavola 1 Requisito informativo generale — Obiettivie politiche di gestione del rischio
Informativa qualitativa

Le politiche di gestione del rischio definite daBanca, si inseriscono nel quadro piu ampio delddetto Sistema dei
controlli interni, volto a rispondere a quanto daitdalle Disposizioni di vigilanza ed a fornireiagrgani aziendali
consapevolezza in merito agli obiettivi fissatiadivello di rischio assunto.

Nelllambito del Risk Appetite Framework (“RAF"), lBanca formalizza, ex ante, gli obiettivi di risshéhe intende
raggiungere ed i conseguenti limiti operativi.

La formalizzazione di obiettivi di rischio coererton il massimo rischio assumibile, il modello disimess e gli
indirizzi strategici perseguiti dalla Banca, cagsstono elementi essenziali per delineare unaigaldi governo dei
rischi ed il processo di gestione degli stessi onpata ai principi di sana e prudente gestione.

I RAF, quindi, fornisce un quadro organico deltsategia corrente della Banca, dei rischi collegatiel relativo
fabbisogno di capitale, misurato in base a requaairimoniali interni e regolamentari e ad obigtti liquidita.

La Banca ha identificato la tipologia di rischicpiali &€ esposta nel perseguimento dei propri ébiiglitbusiness. Sono
in particolare considerati, ai fini della definin® del RAF, i principali rischi compresi nella mapgei rischi sviluppata
a fini ICAAP.

Gli elementi contenuti nel framework di propensiaiaischio definiscono, a livello complessivo dieello singolo
rischio, il posizionamento che I'Organo con Funeiah Supervisione Strategica (OFSS) intende adotila luce del
modello di business e delle linee guida strategachenute nel Piano Strategico e nei budget annual

Alla luce della mission e degli obiettivi qualitatiche la Banca intende perseguire, e in coerepmailcprincipio di
proporzionalita, 'OFSS definisce la propria progiene al rischio in relazione agli ambiti di patonializzazione e di
solvibilita.

In merito alla patrimonializzazione, 'OFSS esphcia propensione al rischio in termini complessdefinendo I
massimo livello di rischio complessivamente ritenatcettabile ponendolo in relazione alla dotazibeiefondi propri;
in particolare:

» il Risk appetite patrimoniale complessivo identfic nel valore dei fondi propri prospettici detamati in sede
di ICAAP: rappresenta quindi il livello di capitateassimo che 'OFSS intende impiegare per la capedi
tutti i rischi rilevanti sulla base degli obiettigi budget;

» la Risk tolerance patrimoniale complessiva € idieatia nel valore dei fondi propri prospettici sisati
determinati in sede di ICAAP: rappresenta quindivillo di capitale massimo che I'OFSS intende iegare
per la copertura di tutti i rischi rilevanti in adi@ioni di stress;

» la Risk capacity patrimoniale complessiva rapprisérnvalore massimo che 'OFSS ¢ disposto ad inguie
per la copertura di tutti i rischi rilevanti delBanca.

In merito alla solvibilita, 'OFSS esplicita la grensione al rischio, riferendosi ad un indice duidita interno,
espressione della liquidita minima da detenerestispal’ammontare dei propri investimenti finangian particolare:

» il risk appetite rischio liquidita € il valore mimb dell'indice in condizioni operative ordinarie;
» larisk tolerance rischio liquidita & il valore rimimo dell'indice in condizioni di stress.

La propensione al rischio € analizzata annualmetgOFSS che potra riconsiderarne la coerenzaetisp
all’evoluzione del contesto operativo (interno steeno) e alle strategie aziendali.
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La Banca ha identificato i rischi che risultanoevénti nella propria attivita, definendone le metlodie di
misurazione, le strategie per fronteggiarli, le mldd di controllo ed i presidi organizzativi ati monitorarli. In
particolare, essi sono:

* Rischio di credito e di controparte

» Rischio operativo

» Rischio di concentrazione

* Rischio di liquidita

» Rischio di tasso di interesse sul portafoglio banca

» Rischio residuo

* Rischio strategico

» Rischio reputazionale;

» Rischio riciclaggio;

» Rischio di leva finanziaria eccessiva.

| rischi rilevanti identificati sono classificati) base alla loro natura, in due tipologie:

a) rischi misurabili, in relazione ai quali la Bandaasvale di specifiche metodologie di determinaziatel capitale
interno;

b) rischi non misurabili, per i quali, non essendast@a affermate metodologie condivise di determaraz del
relativo capitale interno non viene determinatoassorbimento patrimoniale, ma vengono predispaktgaati
sistemi di controllo ed attenuazione.

Nell'ambito della gestione dei rischi, i presidganizzativi sono garantiti dal Sistema dei Conitdolierni della Banca,
costituito dall'insieme di regole, procedure e ttme organizzative che mirano ad assicurare fletit® delle strategie
aziendali e delle normative vigenti.

Il sistema dei controlli interni deve assicuraefficace presidio dei rischi aziendali e delle lanterrelazioni; orienta i
mutamenti delle linee strategiche e delle politidmendali e consente di adattare in modo coerintentesto
organizzativo; presidia la funzionalita dei sistegastionali e favorisce la diffusione di una cdaeatultura dei rischi,
della legalita e dei valori aziendali. Il sisten® dontrolli interni deve assicurare presidi indgali far fronte in modo
proattivo e preventivo alla molteplicita di risdhpici della Banca.

Il sistema dei controlli & articolato su 3 livelid & costituito da:
1. controlli di primo livello, svolti dalle linee opative e di back office;

2. controlli di secondo livello, affidati alla U.S. @mpliance, che verifica I'aderenza alla normativgileinza
interna ed esterna delle attivita svolte dalla Bamatla U.S. Risk Management ed alla U.O. Antitaggio. In
particolare i compiti ad esse affidati riguardano:

U.S. Compliance

L'U.S. Compliance riporta direttamente al ConsiglicAmministrazione ed in conformita con quantovisto
dal Regolamento Banca d’ltalia e Consob del 29bott®2007, d’intesa con la Revisione Interna sullaeb
dell'accordo di servizio deliberato dal CDA, vecdi che la Banca adotti, applichi e mantenga praeedu
interne idonee a garantire 'adempimento degli ghbldi correttezza e trasparenza nella prestazibgie
servizi di investimento. Di seguito, si riportaneeattivita attribuite alla Funzione:
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o Promuovere il rispetto delle leggi, dei regolamedille norme, dei codici e di qualunque altra
disposizione a carattere vincolante o di autoregetstazione, al fine di minimizzare il rischio dimo
conformita (“rischio di incorrere in sanzioni giadirie 0 amministrative, perdite finanziarie rilevia
o danni di reputazione in conseguenza di violazidinhorme di legge, di regolamenti ovvero di
norme di autoregolamentazione o di codici di cotadptcontribuendo, inoltre, alla diffusione della
cultura aziendale della conformita alle norme.

o0 Operare le azioni di prevenzione e monitoraggioigte dalla Policy sulla “Gestione dei conflitti di
interesse”.

o Unitamente alle altre Funzioni di Controllo, siiwdt in base a quanto previsto dalla Policy di
“Prevenzione del Riciclaggio”.

0 Assicurare che le procedure aziendali (procesgplagnenti) i controlli e le risorse disponibili B@
adeguate a prevenire la violazione delle normetatioeegolamentazione e di autoregolamentazione,
facendosi altresi promotore delle possibili solazjpit idonee ed efficienti al raggiungimento deta
obiettivo.

L'attivita di verifica & svolta sulla base di unaRo annuale, approvato dal Consiglio di Amministnag,
contenente i controlli di conformita in merito @petto degli obblighi in materia di prestazione skervizi di
investimento.

Le attivita poste in essere dalla Funzione di Caammgke sono portate periodicamente alla verificaGtalsiglio
di Amministrazione e del Comitato di coordinamedéd controlli interni, mediante apposita reportiati

Con cadenza annuale le attivita svolte dalla Fanezied il piano programmatico per 'esercizio ssst®
vengono riportate al Consiglio di Amministraziamal Collegio Sindacale.

U.S. Risk Management

L'U.S. Risk Management & collocata in staff al dghs di Amministrazione. Di seguito, si riportarele
attivita attribuite alla Funzione:

0 Supporta il Consiglio di Amministrazione nella défione del Risk Appetite Framework (RAF), nel
guale sono fissati annualmente la propensionesetio della banca, complessiva e per tipologia, gli
obiettivi e i limiti per ciascuna tipologia di risib, come previsto nella Policy in materia di Risk
Appetite Framework.

o Monitora nel continuo I'andamento della rischiositiendale, misurandola sulla base della normativa
di riferimento prevista per la classe dimensionaella banca, controllando Il'adeguatezza
patrimoniale e verificando la coerenza tra la lissita assunta e il RAF.

0 Supporta i processi decisionali aziendali valutapteventivamente, in generale per le operazioni di
maggior rilievo, e in particolare per le operazianil portafoglio di proprieta, gli impatti sulla
propensione al rischio, sugli assorbimenti patriralbnsui rischi di tasso e di liquidita.

0 Assicura il costante aggiornamento delle metodelajimisurazione dei rischi, in conformita con la
normativa e le disposizioni di Vigilanza nel temgroanate.

o lllustra periodicamente al Comitato Rischi ed ah€iglio di Amministrazione la situazione sui rischi
della Banca, mediante reportistica specifica pasatina tipologia di rischio.

o Redige annualmente per gli Organi di Vigilanza culmenti relativi all’attivita svolta (Consob) e
all'lCAAP (Banca d'ltalia).

Con cadenza annuale le attivita svolte dalla Funezied il piano programmatico per I'esercizio susites
vengono riportate al Consiglio di Amministraziamal Collegio Sindacale.
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U.O. Antiriciclaggio

La Funzione Antiriciclaggio verifica nel continudie le procedure aziendali siano coerenti con Itibi di
prevenire e contrastare la violazione di normeteicgegolamentazione e di autoregolamentazioneaitenia
di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo.

Il responsabile antiriciclaggio rientra nel novele responsabili di funzioni aziendali di controllo
La Funzione Antiriciclaggio della banca €& autonomallocata in diretta rispondenza al Consiglio di
Amministrazione.

| principali adempimenti e le connesse respongabilicapo alla funzione Antiriciclaggio sono:

e identificare nel continuo le norme applicabili, atalmente anche con il supporto di organismi di
categoria o societa di consulenza, valutando d iopatto sui processi e le procedure interne;

e collaborare nell'individuazione del sistema dei trolti interni e delle procedure finalizzate alla
prevenzione e al contrasto dei rischi di riciclaggi

« verificare l'idoneita del sistema dei controlliénhi e delle procedure adottate e proporre le robdif
organizzative e procedurali necessarie o opportinine di assicurare un adeguato presidio del
rischio di riciclaggio;

e prestare consulenza e assistenza agli organi atiendll’alta direzione e in caso di offerta dofotti
e servizi nuovi effettuare, in via preventiva, takioni in materia di antiriciclaggio;

« verificare l'affidabilita del sistema informativoi dallimentazione dell’archivio unico informatico
aziendale;

e trasmettere mensilmente allUIF i dati aggregathagrnenti le registrazioni nell’Archivio Unico
Informatico (cd.dati SARA);

e curare, in raccordo con le altre funzioni aziendedimpetenti in materia di formazione, la
predisposizione di un adeguato piano di formazidimalizzato a conseguire un aggiornamento su
base continuativa del personale dipendente e dlabooatori;

« predisporre flussi informativi diretti agli orgaatiendali e all'alta direzione;

e presentare, almeno annualmente, al consiglio diiamstrazione e al collegio sindacale una relazione
sulle azioni intraprese, sulle disfunzioni accertatsulle relative azioni correttive da intrapreede
nonché sull'attivita formativa del personale;

e porre in essere un processo di autovalutazioneo valtdeterminare I'esposizione al rischio di
riciclaggio delle varie linee di business su csilia operativa la banca. | relativi esiti confageo
nella suddetta relazione annuale.

Il responsabile della funzione e anche delegatameXd?2 d.lgs 231/07 all'attivita di segnalaziondle@perazioni
sospette.

3. controlli di terzo livello, affidati alla U.S. Resione Interna, che svolge le seguenti attivita:
U.S. Revisione Interna
Verifica periodicamente il rispetto del complesssistema dei controlli interni, intervenendo nedqessi con
specifiche azioni di audit (controlli di 11l lived). Questa riporta direttamente al Consiglio di Aimisirazione.

In conformita con quanto previsto dal Regolamenéamd d’ltalia e Consob del 29 ottobre 2007 e sstdes
aggiornamenti, svolge le seguenti attivita:
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o Verificare che le attivita delle strutture aziendsil svolgano nel rispetto delle norme di legge,
statutarie, regolamentari e procedurali in vigore.

0 Assicurare I'espletamento di tutte le attivita pste dall'Organo di Vigilanza per la funzione di
revisione interna.

o0 Monitorare l'idoneita e I'efficacia del sistema abntrollo interno aziendale, al fine di assicurkre
tutela del patrimonio, la rilevazione dei rischiaeprotezione dalle perdite, nonché I'affidabilita,
correttezza e la completezza dei flussi e deimisitgformativi aziendali.

o Valutare la funzionalita del complesso sistema dmitrolli interni, portando all'attenzione degli
Organi aziendali i possibili miglioramenti alle fihe di gestione dei rischi ed eventuali criticit
violazioni riscontrate.

0 Svolgere attivita di supporto alle funzioni del fégio Sindacale, realizzando le azioni di verifica
richieste da quest'ultimo, relazionando con cadesemaestrale il Consiglio di Amministrazione, il
Collegio Sindacale, la Direzione Generale ed il @ato Controlli Interni.

o Esprimere parere circa gli impatti dell’'esternadizione di attivita e funzioni aziendali e sulla
completezza, adeguatezza, funzionalita ed affidatel sistema dei controlli interni, fornendo hec
parere in merito ai presidi da attivare qualoraiagfiyi o difformi rispetto a quelli attualmente
presenti, come previsto dalla Policy in materidkditernalizzazione di attivita e funzioni aziendali

o Unitamente alle altre Funzioni di Controllo, gaientla correttezza delle operazioni con soggetti
collegati, come previsto dalla Policy sulle “Opéosz con Soggetti Collegati”.

o Unitamente alle altre Funzioni di Controllo, siiwdt in base a quanto previsto dalla Policy di
“Prevenzione del Riciclaggio”.

Con cadenza annuale le attivita svolte dalla Furezied il piano programmatico per I'esercizio susis&svengono
approvate, con il parere favorevole del Collegiod@cale, dal Consiglio di Amministrazione.
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Rischi Misurabili
Rischio di credito e controparte

Rilevante per 'operativita svolta dalla bancaetakchio assume in termini di assorbimento patmiige il valore piu
significativo.

L'indirizzo strategico deliberato dal ConsiglioAlinministrazione & improntato su tre principi chiave

» frazionamento rischi;

e sostanziale accentramento dei poteri decisiondedtici aziendali;

« concessione di linee di credito preferibilmentémborso rateale o di natura autoliquidante.
La struttura preposta al rischio si compone di An@a Crediti che governa la politica creditizia la@dn ordine alla
erogazione del credito e di una Unita di Contrddmdamentale”, denominata “Monitoraggio Crediti'hec segue
I'evoluzione dei rapporti di affidamento in essdretermini di possibili anomalie, di scadenzeretjolare tenuta delle

facilitazioni concesse, etc.

Il presidio del rischio sorge, fin dall’'analisi deglementi essenziali studiati in fase di istrat dall'aggiornamento e
dalla verifica degli stessi con le risultanze dalgagini effettuate su banche dati interne edreste

Alle due strutture centrali sopra richiamate siaafa una unita centrale che cura il contenziokattivita di recupero
crediti, da una parte, e il Risk Management chetefd le analisi relative all’'assorbimento patriiad® attuale,
prospettico ed in ipotesi di scenari teorici diest. Per la misurazione del rischio di creditoB&nca utilizza la
metodologia standardizzata.

La Banca, a soli fini gestionali, utilizza una pedara denominata RA — Rating Interno predispostgestita
dall'outsourcer informatico CSE, per il calcolo dating.

L'applicativo suddivide la clientela in cinque drée segmenti in base al settore di appartenenz&i(R&mall
Business, Corporate, Banche, Stati Sovrani) e we rtassi di rating per le posizioni in bonis (datlipla A alla C), ed
un’unica classe (D) per tutti i crediti deteriorggtaduti, ristrutturati, incagli e sofferenze).

Ogni singola classe di rating in bonis raggruppacliantela che presenta una omogenea probabilitdefhult
determinata sulla base dei seguenti moduli;

» analisi settoriale;

« andamento del rapporto presso la Banca, (che aaalizlati andamentali dei rapporti intrattenuti laal
clientela);

« andamento dei rapporti in essere con altre Barmiia (base dei flussi di ritorno della CentraledRi}

» analisi di bilancio.
| punteggi ottenuti in ogni singolo modulo, vengoponderati sulla base di “pesi” di natura statsstiattribuiti dal
sistema in relazione al segmento di appartenergtarminando cosi uno specifico rating per ogni aiagosizione di
rischio.
L'analisi viene aggiornata massivamente una voltanese. Qualora intervenga, nel corso del mese,nuodifica
significativa di dati, quali quelli rilevati dal laincio aziendale o informazioni integrative da eate¢lla Centrale Rischi,

I'operatore potra richiedere un aggiornamento diéhg che avviene in tempo reale..

L'applicativo contribuisce ad assicurare a tutivelli aziendali, una standardizzazione del metdil@alutazione del
merito creditizio.
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Il processo di monitoraggio del rischio di crediteevede che i controlli di primo livello vengandetfuati direttamente
dalle Dipendenze sulla base di appositi elabora¢i evidenziano i primi sintomi di anomalia, nonatedla U.B.
Sviluppo Imprese per le posizioni affidate ai silngestori.

A livello centrale, I'Unita Operativa Monitoraggsopra menzionata effettua i controlli di secondello, sollecitando
l'intervento delle Dipendenze (al primo manifestalei segnali di anomalia) e intervenendo, nei qaai gravi,
direttamente presso il cliente con solleciti oidé#f proponendo revisioni anticipate o consolidaimetei debiti o, in
ultima analisi, proponendo il passaggio della dosiz alla pit appropriata categoria di crediti derati.

In materia di mitigazione del rischio di credita,tecnica piu usata dalla banca & quella dell'aizjone di garanzie,
reali o personali. Non si fa ricorso, invece, adsr creditizi.

Le principali garanzie reali acquisite dalla Barsmmno: le ipoteche volontarie, a garanzia di mutwoati correnti
ipotecari, nonché i pegni su titoli, libretti o ticati di deposito, quote di fondi comuni, le gaeie consortili e quelle
rilasciate dal fondo PMI.

In sede di acquisizione di garanzie ipotecariensmnabili viene prestata la massima attenzione siakre del bene
(attestato da tecnici preventivamente accredi@tadBanca), sia al grado di fungibilita degli sie®er questo motivo
si preferisce acquisire ipoteca su beni immobikerav destinazione residenziale o commerciale, tispai beni di
natura industriale che presentano un livello dgfbilita pit limitato; peraltro la garanzia immoiaite su beni di natura
residenziale, presenta maggiore peso ai fini gellederazione della mitigazione del rischio di cedi

Tutte le garanzie reali vengono censite su appg@sibaedura informatica fornita da CSE ed integragh Sistema
Informativo Aziendale.

Chiaramente anche le garanzie personali da pairt®dieo dei congiunti dei clienti affidati, acqitésin alternativa e/o
in aggiunta alle garanzie reali, unitamente all@gaie prestate dai numerosi consorzi fido corlabianca interagisce,
costituiscono concrete misure di attenuazioneidehio.

Per quanto riguarda il rischio di controparte, emiso del 2016 la Banca non ha posto in esseraziper in derivati,
mentre le operazioni di pronti contro termine setaie considerate nel calcolo del requisito paséhio di credito.

Rischio operativo

Si definiscono Rischi Operativi i rischi di subiperdite derivanti dalla inadeguatezza o dalla dzfne di
procedure, risorse umane, sistemi interni ed ewsugeni.

Coerentemente con le caratteristiche, le dimensiote ridotte complessita delle attivita svoltelaldBanca, il
presidio dei rischi operativi &€ stato assegnata #linzione di Risk Management, non ritenendosi $&su@0
procedere alla costituzione di una funzione speifORM — Operational Risk Management). La funzjoine
particolare, ha dato I'avvio ad una raccolta e igast centralizzata degli eventi che hanno genesafmssono
generare perdite operative, in modo tale da pathviduare le opportune misure correttive di preaiene.

La banca ha comunque mostrato particolare senailailiprogetto, consentendo da una parte la ppazone del
personale a corsi di formazione ben definiti e #mécsulla materia, e coinvolgendo la funzione UiS.
Organizzazione e Sistemi al fine di una puntual@recisa analisi delle procedure ed un efficienwtesia
informatico operativo.

La Banca ha adottato il c.d. metodo base (BIA) qantificare il capitale interno da porre a presidi tale rischio,

individuato nell'applicazione del coefficiente d&b% sull'indicatore rilevante, cosi come definitallart. 316 del
Regolamento UE n.575/2013 (CRR).
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Rischio di Concentrazione

Il rischio di concentrazione € il rischio derivarda esposizioni verso controparti, gruppi di copémi connesse e
controparti del medesimo settore economico o clegci#ano la stessa attivita o appartenenti alla esi@da area
geografica.

La Banca, in virtt delle proprie caratteristicheidituto di credito radicato sul territorio nel aja risiede, esercita la
propria attivita in modo concentrato in Siciliagpentando una buona diversificazione tra le vaaedhe economiche,
finanziando soprattutto famiglie e piccole e madiprese

La Banca adotta la metodologia semplificata (atgwsi del “Granularity Adjustment”), per quanto rggda la
guantificazione della esposizione al Rischio diamnrazione creditizia “single name”.

In riferimento al Rischio di Concentrazione GeotSdle, & stato effettuato il calcolo mediantenletodologia definita
in sede ABI.

Rischio di liquidita
Il rischio di liquidita € il rischio che la bancam sia in grado di adempiere ai propri impegni ajgmento alla loro

scadenza, o debba farvi fronte incorrendo in permionomiche.

La Banca persegue la stabilita finanziaria adottaiedniche di mitigazione del rischio di liquidialte a garantire il
riequilibrio tempestivo, secondo criteri di econoitd, della dinamica monetaria, quali:

4. il frazionamento della raccolta, con la conseguéatsa concentrazione della stessa

5. la detenzione di attivita liquide o facilmente lidabili. In particolare, mantiene un portafoglidoti di
proprieta di elevata qualita, utilizzabile come agemia a fronte di operazioni di Pronti contro Terenio
facilmente smobilizzabile, e quindi fonte poteneidl liquidita in situazioni di crisi

6. il coordinamento, dal punto di vista organizzatigelle politiche commerciali, creditizie e finanzéallo
scopo di mantenere un equilibrato profilo di ligtadstrutturale.

La Banca ha definito la propria soglia di tollerare rischio di liquidita, rappresentata da unlloveninimo delle
proprie disponibilita effettivamente liquide, posto relazione allammontare degli investimenti fiagari, con una
soglia comunque minima da detenere.

Il rischio di liquidita €, inoltre, monitorato meadite la rappresentazione della posizione finariaeitta, secondo lo
schema della cosiddetta “maturity ladder”, ovverao scadenziere rappresentativo dei flussi dé&as entrata e
uscita, su orizzonti temporali predefiniti.
La Banca utilizza due tipologie di maturity ladder:

7. una operativa, prodotta ogni 7 giorni su un orizedamporale di 12 mesi;

8. una strutturale, prodotta semestralmente su uaante temporale illimitato.
Entrambe riportano, per fasce temporali divers, itflussi di cassa attesi in entrata ed in wscih base agli impegni
contrattuali che la Banca, i propri clienti e lentoparti in generale, hanno assunto, evidenzidadshilancio per
periodo e quello cumulato progressivo.
La maturity ladder operativa € completata dalleonatazione delle riserve di liquidita, che compmteno, oltre la
cassa, gli strumenti classificati nel portafogliB®\ con esclusione delle partecipazioni, non imp&dn operazioni di

pronti contro termine o in altre operazioni di fizéamento, costituiti da titoli negoziabili di staovrani e banche
centrali, obbligazioni corporate e bancarie, ilzaiore & al netto degli haircut praticati dallaBC
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Strumento di prevenzione del rischio di liquiditdottato dalla Banca, oltre le maturity ladder sutideé il
Contingency Funding Plan, i cui obiettivi sono #vaguardia del patrimonio della Banca e la gamdeila continuita
operativa, sia durante fasi di stress di liquidiganel caso di gravi e/o prolungate crisi di lajta.

Rischio di tasso di interesse

E il rischio attuale o prospettico di diminuzionewélore del patrimonio o di diminuzione del mamgidi interesse
derivante dagli impatti delle variazioni avverse tdssi di interesse.

Per quanto riguarda gli aspetti metodologici, lazione Risk Management verifica, trimestralmeritkyello raggiunto
dall'indice calcolato sulla base della shock reg@atare di +/- 200 bp, oltre quello definito ddllanca stessa.

Inoltre, provvede alla determinazione del capitaterno in condizioni ordinarie basandosi sulleiazioni annuali dei
tassi di interesse registrati in un periodo di nssgone di 6 anni, considerando alternativameht®® ipercentile
(ribasso) o il 99° (rialzo), garantendo il vincalbnon negativita dei tassi nel caso di scenariibaksso.

Rischio di leva finanziaria eccessiva

Nel corso del 2014 la Banca ha attivato il calcelta segnalazione in base Y del nuovo indice da levanziaria,
definito come il rapporto tra la "misura del patinio” (numeratore) basata attualmente sulla défine di Capitale di
classe 1 (Tier 1), e la "misura dell'esposiziomEhominatore).

Esso rappresenta il rischio che un livello di intebento particolarmente elevato rispetto alla ziotee di mezzi
propri renda la Banca vulnerabile, con necessaldaiane di misure correttive al proprio piano intiage, compresa la
vendita di attivita con contabilizzazione di peedithe potrebbero comportare rettifiche di valorehansulle restanti
attivita. Ai fini della valutazione, si tiene condiel livello degli indicatori regolamentari e gestali previsti.

In particolare, la Banca monitora con frequenzadstrale I'indicatore “Leverage ratio” disciplinatiall’articolo 429
del regolamento CRR. Tale indicatore € calcolatmeda misura del capitale della banca divisa pemlaura
dell'esposizione complessiva della banca ed & sspri@ percentuale. Ai fini del calcolo della lelaapitale preso in
considerazione é il capitale di classe 1. Nel denatare del rapporto sono considerate le attiviéd passa; le
esposizioni fuori bilancio; gli strumenti derivalé operazioni SFT ed in particolare i pronti contermine e i riporti
attivi e passivi.
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Rischi non misurabili
Rischio Strategico

Tra i rischi non misurabili, il Rischio Strategi@ssume certamente una particolare valenza, in demagione della
rilevanza delle variabili ad esso collegate e ddflercussioni negative che puo ingenerare sulbamehto della banca.

Il presidio principale consiste nella verifica matica della sostanziale congruita dei risultatetifamente conseguiti
in relazione alle linee guida tracciate in sedpidnificazione annuale delle attivita, coerenti ginobiettivi del piano
industriale.

A tal fine il Consiglio di Amministrazione della Bea ha a disposizione una serie di indicatori pdutare il livello di
aderenza dei risultati all'intero insieme di ohigtprestabiliti.

Periodicamente, nel corso di apposita seduta daresilsi verifica il rispetto degli obiettivi raggiti con quelli
precedentemente pianificati. Tale attivita di ristto si propone di assicurare la verifica dei tatilrispetto alle
previsioni ed approfondire gli eventuali fattorii bntesto di mercato, di business o di altra ratuterna), che,
all'occorrenza, possano far pervenire alla ridefotie delle decisioni aziendali.

Rischio Reputazionale

Tale rischio e correlato ad eventi negativi (flessi di utili o di capitale, rilevante diminuzioneli@ attivita, perdita
copiosa di clientela) che impattano negativamentifi,mmagine della banca. L'aspetto piu rilevantguarda

I'esercizio dell'attivita di intermediazione, laagparenza nei confronti del cliente, e, piu in gallee la disciplina posta
a tutela del consumatore.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca, in af@menti alla normativa in vigore, ha attribuitgresidio di tale
rischio alla funzione di Compliance la quale, reddErcizio delle proprie attivita, mette in atto pmocesso di “self
assessment” per ogni norma presidiata.

Inoltre, lattivita svolta rappresenta una basepditenza per lindividuazione di specifiche aziglimiglioramento
(aggiornamento dei processi, innalzamento dei obintecc.), finalizzate a contenere il livello idéchio.

Oltre alle attivita di prevenzione, vengono effateianche attivita di monitoraggio del rischio re@ionale da parte

della Funzione di Risk Management, attraverso Nimlazione di appositi indicatori (quantita reclapervenuti,
contenzioso non creditizio, notizie sfavorevoliialmagine della Banca.

Rischio Residuo

Il rischio residuo € presidiato dall’Area Creditiediante un processo che estende I'analisi delteneréditizio anche
sui singoli garanti, che valuta i titoli a garaneida qualita dei suoi emittenti, e che si avvalprdfessionisti autonomi
per stime tecniche degli immobili offerti in ipotec

L'acquisizione delle garanzie viene presidiata dalato da settorista fidi, che rende operativoslilierato solo in

presenza della materialita delle stesse; dall’attab controllo formale che viene effettuato da ppasita risorsa
incaricata della custodia accentrata delle garanzie

Rischio Riciclaggio

Il riciclaggio di denaro proveniente da azioni gi#8i rappresenta uno dei piu gravi fenomeni crifinal mercato
finanziario ed & un settore di specifico intergssela criminalita organizzata.
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Esso costituisce un fattore di forte inquinamergoljintero sistema economico: il reinvestimentd gi@venti illeciti in
attivita legali e la presenza di operatori e diamigmi economici collusi con la criminalita altevaprofondamente i
meccanismi di mercato, inficiano l'efficienza edarrettezza dell’attivita finanziaria e indeboliscolo stesso sistema
economico.

Alla complessita e pericolosita del fenomeno lad2aha inteso rispondere in modo responsabile, dedé particolare
attenzione agli strumenti di contrasto, nella cpesalezza che la ricerca della redditivita e diicienza debba essere
coniugata con il presidio continuo ed efficace 'da#grita delle strutture aziendali.

Per tali motivi la Banca si & dotata di regole oigaative e comportamentali e di sistemi di moritmio e controllo
volti a garantire il rispetto della normativa vigen

La Funzione Antiriciclaggio verifica nel continube le procedure aziendali siano coerenti con Itibi di prevenire

e contrastare la violazione di norme di eteroragelatazione e di autoregolamentazione in materiécidiaggio e di
finanziamento del terrorismo.
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Altri rischi non rilevanti
Rischi di mercato

Il rischio di mercato rappresenta la perdita chpusi verificare, su una posizione in bilancio irumenti derivati, a
seguito di una mutazione avversa di uno o piu fiattorischio riconducibili ai tassi di interessedé cambio, alle
guotazioni azionarie e delle merci, nonché allatiiitia dei tassi e dei prezzi citati.

La Banca, attualmente, non € esposta al RischiMedcato sul portafoglio “Fair Value/Profit & Lossii) quanto in
€SS0 non sono momentaneamente allocati strumeatifiari.

Comunque, in termini organizzativo - gestionalgttivita di presidio viene svolta dalla Finanza & €omitato
Tesoreria, che curano la definizione, la verifidailecontrollo degli investimenti effettuati nonckeé future politiche di
investimento, in conformita alle deleghe assegirateede consiliare in un’ottica di elevata pruderimatermini di
rischio di prezzo, controparte e di tasso.

La reportistica predisposta per gli organi aziehdalnisce contributi di dettaglio sull'intero pgafoglio titoli della
banca e sulle varie forme di investimento dellaitiia.

Rischio di Paese

Il rischio di Paese rappresenta il rischio di perdiausate da eventi che si verificano in un pdesaso dall’ltalia. Il
concetto di rischio paese e pit ampio di quelloridchio sovrano in quanto € riferito a tutte le aspioni
indipendentemente dalla natura delle contropartincs esse persone fisiche, imprese, banche o astraiioni
pubbliche.

Rischio di Trasferimento

Il rischio di Trasferimento rappresenta il riscloiee una banca, esposta nei confronti di un sogga#asi finanzia in
una valuta diversa da quella in cui percepisceule grincipali fonti di reddito, realizzi delle péwl dovute alle
difficolta del debitore di convertire la proprialuta nella valuta in cui € denominata I'esposizione

Rischio Base

Nell'ambito del rischio di mercato, il rischio bassppresenta il rischio di perdite causate da zamm non allineate dei
valori di posizioni di segno opposto, simili ma nidentiche. Nella considerazione di tale rischidtipalare attenzione
va posta dalle banche che, calcolando il requisétrimoniale per il rischio di posizione secondontetodologia
standardizzata, compensano le posizioni in unoudtifoli di capitale compresi in un indice aziomadon una o piu
posizioni in future/altri derivati correlati a talledice 0 compensano posizioni opposte in futuréndici azionari, che
non sono identiche relativamente alla scadenzacalnposizione o a entrambe.

Rischio derivante da cartolarizzazioni

Tale tipologia di rischio risulta ininfluente pea Banca in quanto questa non ha mai posto in esgpaezioni di
cartolarizzazione.
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Reporting dei rischi
La Banca ha adottato un sistema di reporting changiace periodicamente la rappresentazione daltats del

monitoraggio, della misurazione dei rischi di prieai secondo pilastro e della verifica dell’adegaaa patrimoniale
sia in ottica attuale sia in ottica prospettica ptata dei relativi esercizi di stress test.

| risultati prodotti, a vari livelli di sinteticitavengono inviati alla Direzione Generale, al CatatRischi, al Comitato

Esecutivo e al Consiglio di Amministrazione e feouno una valida informativa circa la situaziondadbanca nei
confronti dei rischi assunti conformita ai vincdlivigilanza prudenziale.

Dispositivi di Governo Societario

Ai sensi dell'articolo 32 del vigente Statuto, “Sscieta € amministrata da un Consiglio di Ammiazitsne composto
da un minimo di 7 membri ad un massimo di 9, diatmeno un quarto indipendenti”.

Gli Amministratori durano in carica per il periodtabilito dall'Assemblea all'atto della nomina, emmue non piu di
tre esercizi e sono rieleggibili. Gli Amministrat@cadono alla data dell'’Assemblea convocata apprbvazione del
bilancio relativo all'ultimo esercizio della lorarica.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca & corsfmodai seguenti membri:

Carica Nome e cognome Luogo e data di nascita DataNomina
Presidente Salvatore Vitale Ragusa, 22/10/1933 517005
Vice-Presidente g;;z?oﬂz Massimo Rovello Porro (CO), 26/11/1946 25/05/2014
Consigliere Paola Barbasso Gattuso Palermo, 0586%/1 25/05/2014
Consigliere Serafino Costanza Licata (AG), 04/08/19 17/05/2015
Consigliere gzggﬁg Marchese - nicatti (AG), 02/10/1962 25/05/2014
Consigliere Alessandro La Monica Palermo, 26/024196 17/05/2015
Consigliere Loredana Bifarelli Licata (AG), 02/026b 03/04/2016
Consigliere Antonio Coppola Palermo, 17/12/1952 00831016

I membri del Consiglio di Amministrazione possiedonrequisiti di professionalita, onorabilitd eddipendenza
previsti dalle vigenti disposizioni della Bancatdlla (art.26 del TUB).
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Ai sensi dell'articolo 44 dello Statuto, il CollegiSindacale &€ composto da tre Sindaci Effettiviue &upplenti,
nominati ai sensi della legge.

Tutti i Sindaci rimangono in carica per tre esdreizcadono alla data dellAssemblea di approvazidel bilancio
relativo al terzo esercizio della loro carica esaeleggibili.

Di seguito si riporta I'attuale composizione delll€gio Sindacale con l'indicazione per ciascun mesnitella data di
nomina del relativo mandato:

Carica Nome e cognome Luogo e data di nascita DataNomina
Presidente Vincenzo Scala Noto (SR), 07/12/1941 0512013
Sindaco . I Campobello di Licata (AG),

effettivo Vincenzo Cammilleri 26/01/1961. 12/05/2013
Sindaco S.Stefano di Camastra (ME),

effettivo Santo Russo 15/05/1947 12/05/2013
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Tavola 2 Ambito di applicazione

Informativa qualitativa

Quanto riportato nel presente documento di “Infdivaaal Pubblico” € riferito alla Banca Popolaren®angelo scpa.
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Tavola 3 Fondi propri
Informativa qualitativa

Il patrimonio aziendale € una delle poste aziendalfondamentale importanza su cui € stata postaestapre la
massima attenzione nella consapevolezza che l&msstenza e la sua evoluzione possa consentirredeguato
sviluppo aziendale e, nello stesso tempo, cosiiemento di stabilita, nonché di garanzia peci ed i clienti.

Il patrimonio netto della banca & costituito dadldammatoria dei saldi delle seguenti voci del passlello Stato
Patrimoniale:

e Capitale

e Sovrapprezzi di emissione
* Riserve

* Riserve da valutazione

e Utile/Perdita del periodo.

| Fondi Propri rappresentano una importante basiéedimento per esprimere le valutazioni sullabditta delle banche
e del sistema. Esso € calcolato secondo quantodi@splalla disciplina vigente in modo coerente lkeonormativa del
bilancio e tenendo conto dei filtri prudenziali egtl effetti del cosiddetto regime Transitorio. frarticolare, si
evidenzia che alla formazione dei Fondi Propri mmmcorrono strumenti ibridi di patrimonializzaziorgassivita
subordinate e strumenti innovativi di capitale.

Sulla determinazione dei Fondi propri I'Organo dilnza basa i pit importanti strumenti di conwgbrudenziale,
quali:

» il coefficiente di solvibilita individuale,
e irequisiti di mercato,
e le regole sulla concentrazione dei rischi e sudlaformazione delle scadenze.
| Fondi Propri sono costituiti dal CET1 (Common Egier 1) e dal Capitale di Classe 2.

Il CET1, in particolare, si compone di elementiifigse negativi. | primi sono rappresentati dapitale sociale, dai
sovrapprezzi di emissione, dalle riserve, dallervie da rivalutazione e dalla quota di utile dsditeizio che, nel
presupposto di approvazione della proposta ditgpda parte delllAssemblea dei Soci, verra destiaatiserva nel
rispetto delle norme di legge e di quelle statetagii elementi negativi, invece, sono costitudild immobilizzazioni
immateriali di cui alla voce 120 dell'attivo patomiale. | saldi netti tra le riserve positive e atge dei titoli
classificati nel portafoglio AFS e delle componetitiutili/perdite attuariali del TFR e del PremioFkdelta, al netto
delle rispettive fiscalita anticipate e differitgstituiscono, alternativamente elementi positiviegativi a seconda del
segno.

Sulla base di quanto previsto dalle disposizioniniateria di “Fondi propri — filtri prudenziali” dél8 maggio 2010, la
Banca ha esercitato I'opzione di neutralizzare grabnente gli effetti delle valutazioni dei titoéBmessi dalle
Amministrazioni centrali dei paesi dellUE, allocael citato portafoglio delle attivita finanziariisponibili per la
vendita. In tal senso, la Banca, con delibera dmhs@lio di Amministrazione del 25 gennaio 2014, ditato di
continuare ad utilizzare il primo metodo, deducemtegralmente le plus e le minus di detti titalid&bito, a partire
dall'l gennaio 2010, cristallizzando cosi la risecumulata fino al 31.12.2009.

Come comunicato dalla Banca d’ltalia in data 23ngém 2017, le banche “meno significative” possotmntinuare a
non includere nei fondi propri le predette risedze valutazione, positive 0 negative, fintanto aheultorita europee
non avranno chiarito il significato del dispostamativo dell’'art. 467, comma 2 del CRR.

Il Capitale di classe 2, invece, contiene la quidteompetenza del 2016 dei Prestiti ObbligazioSathordinati emessi.
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Per cid che attiene, invece, agli effetti conna#i&pplicazione del regime transitorio sul CETiLfaspresente che essi
sono imputabili a:

» sterilizzazione delle riserve positive/negativevdhitazione su titoli emessi da Stati Europei;

» sterilizzazione della riserva negativa rivenienddl’éliminazione del corridor approach del TFR & Beemio
di Fedelta in seguito alla modifica dello IAS 19;

» deduzione delle attivita fiscali differite che sadano sulla redditivita futura e non derivano difedinze
temporanee.

Si rappresenta, infine, che alla data del 31 dicer2616, in conformita a quanto previsto dalla @ace 285/2013, la
Banca é tenuta al rispetto dei seguenti coefficjgatrimoniali minimi;

» coefficiente di Capitale primario di classe 1 @ré,5%

» coefficiente di Capitale di classe 1 pari al 6%

» coefficiente di Fondi propri pari all'8%
In aggiunta ai coefficienti indicati, la Banca &resi tenuta a detenere un ulteriore buffer ditedgrappresentato dalla
riserva di conservazione del capitale (capital eoration buffer — CCB), la quale si compone di tapiprimario di

classe 1 e si ragguaglia, per il 31.12.2016, altaira del 2,5% delle esposizioni ponderate pesdhio.

La somma dei requisiti regolamentari e della riaeaggiuntiva determina il livello di conservaziomgénimo del
capitale richiesto alle Banche, che per il 201#ttEsta sulle soglie di seguito rappresentate:

» coefficiente di Capitale primario di classe 1 @r7%
» coefficiente di Capitale di classe 1 pari al 8,5%

» coefficiente di Fondi propri pari al 10,5%

Inoltre, a seguito degli esiti del periodico pramesli revisione prudenziale (SREP) condotto dabada d'ltalia ai
sensi degli art. 97 e seg. della Direttiva UE n2863 (CRD V) e notificato alla Banca con spedifjgrovvedimento,
alla data del 31 dicembre 2016 la Banca era talutapetto dei seguenti coefficienti minimi di dafe:

» Coefficiente di capitale primario di classe 1 (“Cktratio”) pari al 7%, comprensivo della riserva di
conservazione del capitale del 2,5%: tale coefiteie® da ritenersi vincolante (“target ratio”) aethisura del
6,3%, di cui 4,5% a fronte dei requisiti minimi cdgmentari e 1,8% a fronte dei requisiti aggiungui esito
dello SREP;

» Coefficiente di capitale di classe 1 (“Tier 1 ré&}ipari al 8,5%, comprensivo della riserva di canszione del
capitale del 2,5%: tale coefficiente e da ritengnscolante (“target ratio”) nella misura del 8,58b,cui 6% a
fronte dei requisiti minimi regolamentari e 2,5%@nte dei requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP

» Coefficiente di capitale totale (“Total Capitalicd} pari al 11,3%, comprensivo della riserva dnservazione

del capitale del 2,5%: tale coefficiente & da etsnvincolante (“target ratio”) nella misura ddl,3%, di cui
8% a fronte dei requisiti minimi regolamentari 8%, a fronte dei requisiti aggiuntivi ad esito deiBREP.
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Informativa quantitativa

Di seguito si riporta una tabella relativa allaedtatinazione dei Fondi Propri al 31.12.2016, deidgainelle sue singole
componenti:

31/12/2016 31/12/2015

A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tie 1 — CET1) prima

dell'applicazione dei filtri prudenziali 107.00 114.940

di cui strumenti di CET1 oggetto dplosizioni transitorie

B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-)

C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degkffetti del regime

107.007 114.94p
transitorio (A +/- B)

D. Elementi da dedurre dal CET1 (10.040 (9.644)

E. Regime transitorio — Impatto su CET1 (+/-) 1.59¢ 922

F. Totale Capitale primario di classe 1 (Common Eqty Tier 1 — CET1) (C —
D +/-E)

G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tierl — AT1) al lordo degli
elementi da dedurre e degli effetti del regime trasitorio

98.557 106.21B

di cui strumenti di AT1 oggetto di g@sizioni transitorie

H. Elementi da dedurre dallAT1

I. Regime transitorio - Impattosu AT1 (+/-)

L. Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additioal Tier 1 — AT1) (G- H +/-
i
M. Capitale di classe 2 (Tier 2 —T2) al lordo degkelementi da dedurre e degl
effetti del regime transitorio

9.557 7.972

di cui strumenti di T2 oggetto di disgizioni transitorie

N. Elementi da dedurre dal T2

O. Regime transitorio — Impatto su T2 (+/-)

P. Totale Capitale di classe 2 (Tier 2 —T2) (M- M/- O) 9.557 7972

Q. Totale fondi propri (F+ L + P) 108.113 114.190
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Tavola 4 Requisiti di capitale
Informativa qualitativa

La Banca Popolare S.Angelo ha strutturato al pooprterno un processo atto a valutare la propriagadtezza
patrimoniale a fronte dei rischi che la stessasume durante il corso della normale attivita.

Tale processo, “Processo ICAAP”, ha il duplice scdp
» valutare gestionalmente nel continuo I'adeguat@ztemoniale rispetto ai rischi assunti e a quedbumibili

« fornire annualmente alla Vigilanza il relativo Resnto, documento esplicativo e riepilogativo desichii
assunti, del patrimonio a copertura degli stessladtruttura organizzativa a presidio.

Il Processo ICAAP &, infatti, strutturato second@éguenti fasi:
» definizione della propensione al rischio;
» identificazione dei rischi;
» valutazione dei rischi: metodologia di misuraziosteess testing e verifica dei presidi organizzativ
» determinazione del capitale interno complessivo;
« individuazione delle poste patrimoniali a copertdehfabbisogno e riconciliazione con i Fondi pippr

» valutazione dell'adeguatezza patrimoniale.

Definizione della propensione al rischio

In questa fase la Banca, nel processo ICAAP e Aél, Rlichiara, coerentemente con la mission aziendalpropria
propensione al rischio in termini complessivi, d&@ un punto di vista qualitativo, sia quantitatiidentificando per
guest'ultima anche opportuni indicatori di sorvagha.

Possiamo, in particolare, distinguere le seguédtitita:
» dichiarazione di propensione al rischio complessjualitativo;
e scelta degli indicatori da utilizzare per il moméggio della propensione al rischio complessiva;
« determinazione / revisione delle soglie di atteneida attribuire a ciascun indicatore.

Il Consiglio di Amministrazione & responsabile detlichiarazione della propensione al rischio: edsae stabilita
annualmente, deliberata contestualmente al ResntGAAP e al RAF e stabilisce il livello massimoriiichio che la
Banca e disposta ad assumere, quantificando la gacapitale da porre a presidio dei diversi ligglyuali la Banca é
esposta. La Banca provvede cosi anche a riconstdpesiodicamente il grado di prudenza che desigere in essere
nella sua attivita, ordinaria e straordinaria,@mtini di operativita e di gestione dei propri dsse

Gli indicatori da utilizzare per il monitoraggio ldladerenza dell’'operativita della Banca alla progene al rischio
complessivo dichiarato, sono proposti dalla funei®isk Management che si avvale del supporto dalitato Rischi.
Possono essere variati e/o incrementati nel tesypproposta del Risk Management e/o del ComitasaHRicondivisi
dalla Direzione Generale e approvati dal Consigli@mministrazione.

Analogamente, il Risk Management, in accordo cdBaimitato Rischi propone le soglie di attenzioneadsociare a
ciascun indicatore utilizzato. | livelli delle s@glsono condivisi dalla Direzione Generale e apatiodal Consiglio di
Amministrazione e rimangono in vigore fino a quamm se ne rilevi I'esigenza di una revisione, psip sempre dal
Risk Management e dal Comitato Rischi.
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Modalita di identificazione dei rischi rilevanti

Tale fase e finalizzata all'identificazione, in niema strutturata, di tutti i rischi che potrebbestacolare o limitare la
Banca nel pieno raggiungimento dei propri obieiivategici e, pertanto, da sottoporre a misuraz@mwmalutazione.

Puo essere declinata nella:
» identificazione dei rischi ai quali la Banca risuéisposta rispetto all'operativita e ai mercatifdrimento;
« individuazione, per ciascuna tipologia di rischitentificata, delle relative fonti di generazione @sempio,
portafogli, unita operative, condizioni di mercatdglle strutture responsabili della gestione, idetgimenti e

delle metodologie a presidio della loro misuraziergestione.

Al fine di individuare i rischi rilevanti, la Bangarende in considerazione almeno tutti i rischiteanti della Circolare
285/2013.

La funzione Risk Management é responsabile delliddazione dei rischi rilevanti per la Banca eléeklative fonti
di generazione.

Nello svolgimento di tale attivita tiene conto:
» del contesto normativo di riferimento;
e dell'operativita della banca in termini di prodadtimercati di riferimento;

» degli obiettivi strategici della Banca, definiti I[d@onsiglio di Amministrazione, utili per individua gli
eventuali rischi prospettici.

Ai fini dell’esecuzione di tali compiti il Risk Magement si avvale della collaborazione di altrezifmm aziendali
coinvolte, in particolare, le unita operative, langione Pianificazione e Controllo di Gestione,dantabilita, la
Funzione di Compliance.

Ne deriva la “Mappa dei rischi rilevanti”, la quakinteticamente, illustra, nell’lambito dei ris@dgsumibili, i rischi
maggiormente significativi. La mappa dei rischiggetto di manutenzione nel tempo, sottoposta det Rianagement
ad un riesame critico almeno una volta I'anno icasione della stesura del resoconto ICAAP per lacBa’'ltalia,

ovvero ogniqualvolta subentri una significativa isaione del contesto operativo o del mercato dirirfiento della
Banca.

Valutazione dei rischi: metodologie di misuraziosieess testing e verifica dei presidi organizzativ

Tale fase é finalizzata al calcolo del capitalesiinbd, applicando le metodologie definite e medidhitlizzo di
strumenti dedicati, in generale per i rischi di:

» | Pilastro: credito, controparte, mercato, operstiv

« |l Pilastro: concentrazione, tasso d’interessepsulafoglio bancario;
ed alla valutazione del rischio di liquidita, subase delle linee guida in materia indicate dall@dlare 285/2013, e
delle altre tipologie di rischio di Il Pilastro €éidilmente quantificabili (tra i quali, rischio rielo, rischio reputazionale

e rischio strategico).

Nello stesso contesto, tenuto conto delle indigazpreviste dalla citata disciplina prudenzialensadefinite ed
eseguite prove di stress in termini di analisiaisstivita riguardo ai principali rischi assunti.

Le attivita della fase in oggetto sono svolte atmeate ai fini della produzione del Resoconto ICAARIla base dei
dati segnaletici e di chiusura annuali e con caal@eriodica durante I'anno su dati gestionali.
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Con riferimento all'elenco dei rischi significatiindividuati nella fase precedente, la funzionekRidanagement,
tenuto conto della natura di ciascuno di essi,sfiaa gli stessi in rischi quantificabili e in csi difficilmente
guantificabili da assoggettare ad opportuni sistéiraitenuazione e controllo.

II Risk Management, tenuto conto dell'appartenedetla Banca alla classe 3 e del principio di pramvalita
enunciato da Banca d’ltalia, associa, quindi, &atiao dei rischi le metodologie regolamentari esfflumenti da
utilizzare ai fini della loro quantificazione o whzione qualitativa.

Ai fini della misurazione/valutazione dei singoichi e del relativo capitale interno, i dati nesaes ad alimentare i
modelli e gli strumenti individuati per ciascunafigo vengono forniti dal sistema informatico, sed@rprocedure
consolidate.

La funzione Risk Management, in collaborazione ontabilita, € responsabile dell'effettuaziored dalcolo del
capitale interno attuale per i rischi misurabili @i Il Pilastro.

Al fine di determinare le misure di capitale interprospettico per ciascuno dei rischi misurabdi,flinzione Risk
Management, in stretto raccordo con la Funziorniahificazione e Controllo di Gestione, effettumédesimi calcoli
sopra menzionati definendo le ipotesi di base mzifone delle informazioni derivanti dal processopidinificazione
strategica e di budget, reperendo i dati ed appnalat gli strumenti/ambienti da utilizzare.

L'ottica previsionale di tale calcolo tiene contelld prevedibile evoluzione dei rischi e dell'opivia in un lasso
temporale che porti fino alla conclusione dell’esgo in corso al momento del calcolo.

Con riguardo ai rischi rilevanti che risultano diffmente quantificabili, la funzione Risk Managem@rovvede alla
relativa valutazione alla luce del grado di riscdieterminato sulla base degli indicatori di rilexandefiniti nelle
policy, e dei presidi interni di controllo e miéigione.

Con l'obiettivo di affinare la valutazione dell'esgizione ai rischi identificati come maggiormenilevanti, il Risk
Management predispone specifiche prove di streBa determinazione del capitale interno attualerespettico,
definendo le ipotesi di base, reperendo i datitikélaed approntando gli strumenti e ambienti ddiagare. La
formulazione delle condizioni di stress considerguiesi di eventi possibili, rilevanti ma poco pabili. Le relative
tecniche di conduzione sono oggetto di illustragioel rendiconto ICAAP.

Il risultato finale di tali calcoli, incluse le pve di stress, € costituito dalle singole misureagitale interno a fronte di
tutti i rischi rilevanti per la banca, in otticatule e prospettica, e come tale costituisce I'eleim di partenza per la
determinazione del capitale interno complessivo.

Tali risultati sono discussi e condivisi dal Riskaiagement con il Comitato Rischi ai fini della apm@zione
preventiva degli stessi da parte della Direzionedsale.

Determinazione del capitale interno complessivo

Tale fase del processo ha come obiettivo I'acquise dei singoli valori di assorbimento patrimogialeterminati a
fronte di ciascuna classe di rischio e la loro aggeione, secondo un approccio definito a builditegk, ai fini della
determinazione del capitale interno complessivo.

Il Risk Management & responsabile della quantifaaa del capitale interno complessivo in ottica attuale sia
prospettica.

La determinazione del capitale interno complessveffettuata aggregando i requisiti patrimoniali dschi di |
Pilastro con i capitali interni dei rischi di Il IBstro, misurati nella fase precedente, secondapproccio building
block semplificato, come indicato dalla normativer fe banche di Classe 3. L'approccio building kloonsiste nella
somma algebrica dei singoli capitali interni pediadnire al capitale interno complessivo.

Il Risk Management effettua separatamente il calpar la determinazione del capitale interno cosyil® attuale e
prospettico.
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Individuazione delle poste patrimoniali a copertutal fabbisogno e riconciliazione con i Fondi propr

L'obiettivo di tale fase del processo ICAAP ¢ detarare le componenti del capitale complessivo,midgndolo con
la definizione di Fondi propri. Pertanto:

e sono individuate le componenti patrimoniali a coper del capitale interno complessivo (capitale
complessivo).

» ¢ effettuata la riconciliazione del capitale comspleo con I'ammontare dei Fondi propri e formaliezée
motivazioni che hanno condotto all’eventuale inmne degli elementi patrimoniali non computabili Rendi

propri.

La funzione Contabilita predispone le informaziaointabili e di vigilanza per la determinazione aedtruttura del
capitale complessivo in ottica attuale e prospeticdetermina, in stretto raccordo con il Risk Mpemaent e la
funzione Pianificazione e Controllo di gestioneantmontare del capitale complessivo individuando ejgimenti
patrimoniali che ritiene piu appropriati per la edjpra del capitale interno complessivo in ottittaae e prospettica.

Infine, procede alla riconciliazione del capitalenplessivo con i Fondi propri, individuando, frai glementi
patrimoniali ritenuti appropriati per la copertutal capitale interno, le poste riconducibili ai Bopropri.

Individua, inoltre, separatamente, le poste noongleicibili, ma utilizzate a fronte del capitaleeimo complessivo; per
gueste ultime procede ad un’adeguata formalizzazitmtie motivazioni che hanno condotto alla lomtsione.

Valutazione dell'adeguatezza patrimoniale

L'obiettivo di tale fase del processo ICAAP ¢ viedfe la copertura del fabbisogno di capitale imdezomplessivo con
il capitale complessivo disponibile, riconciliatorci Fondi propri, sia in ottica attuale che prdspa.

Il Risk Management effettua il raffronto fra il dede interno complessivo ed il capitale complessseparatamente in
ottica attuale e prospettica e qualora si rilevi fahbisogno di capitale interno eccedente il cépisomplessivo
disponibile gli organi aziendali vengono tempestieate informati per I'assunzione delle consegueitiative.

In caso di inadeguatezza, il Consiglio di Ammiragione stabilisce le azioni da intraprendere gmrtare i rischi nei
livelli regolamentari.
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Informativa quantitativa

Di seguito si riporta il valore dei requisiti patoniali regolamentari determinati a fronte dei hiscredito e
controparte, operativo) nonché le risorse patrigioai copertura dei predetti rischi.

Si riportano, inoltre, i coefficienti patrimoniatppresentati dal “Tier one capital ratio” e dabtal capital ratio”.

Tabella 4.1 — Rischio di credito e di contropanmeetodologia standardizzata)

(importi in €/000)

Portafogli regolamentari m?ﬁg:g:;?e
Esposizioni verso o garantite da Enti territoriali 11
Esposizioni verso o garantite da Organismi debsetpubblico 145
Esposizioni verso o garantite da Intermediarilaigi 4.192
Esposizioni verso o garantite da Imprese 12.992
Esposizioni al dettaglio 6.47]
Esposizioni garantite da immobili 7.709
Esposizioni scadute 12.25(
Esposizioni in strumenti di capitale 509
Altre esposizioni 1.317
Totale requisito rischio di credito e controparte 45591
Fonte: Base segnaletica Y 31.12.2016 - voci da 5952 a 59526.29
Tabella 4.2 — Adeguatezza patrimoniale
(importiin €)
Requisiti patrimoniali
Rischio di credito e di controparte - metodologtiandardizzata 45.591.4y5
Rischio di mercato - metodologia standardizzata 30.476
Rischio operativo - metodo base 5.929.304
Totale requisiti patrimoniali 51.551.256
Fonte: Base segnaletica Y 31.12.2016 - voci da B9B0a 59310.02
Tabella 4.3 — Coefficienti di solvibilita
Coefficienti di solvibilita

Coefficiente patrimoniale di CET1 (Tier one capitio) 15,2994
Coefficiente patrimoniale di Fondi propri (Totald@l ratio) 16,78%
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Tavola 5: Rischio di controparte
Informativa qualitativa

Viene definito come il rischio che una contropatt@na transazione avente ad oggetto determimatnginti finanziari
risulti inadempiente prima del regolamento defugitdei flussi finanziari della transazione medesima

La Banca utilizza la metodologia standardizzatalpeteterminazione dell’assorbimento patrimoniade iprischio di
controparte.

Nel corso del 2016 la Banca non ha posto in esgseazioni in derivati.

Informativa quantitativa
Di seguito si riporta la tabella della distribuzéodel rischio di controparte

Tabella 5.1 — Distribuzione del rischio di controp valore esposizione e valore delle garanzie assa alla
mitigazione del rischio

(importi in €/000)

Controparte Tipo esposizione Valore esposiziorle Valorgaranzia
Retail PCT passivi 25.147 24.985
Totale 25.147 24.985

Fonte: Bilancio 31.12.2016

28



Informativa al pubblico al 31.12.2016

Basilea 2 — Ill Pilastro
Tavola 6: Rischio di credito e rettifiche di valoresu crediti
Informativa qualitativa

Le definizioni delle categorie di rischio costituidalle "esposizioni deteriorate" e dalle "esposizscadute”, sia nel
bilancio sia nella presente informativa, corrispmmal a quelle prescritte ai fini di vigilanza. Inrpeolare, le
esposizioni deteriorate sono articolate nelle setjetassi di rischio

» Esposizioni in sofferenzasono definite come le esposizioni per cassa & hiancio (finanziamenti, titoli,
derivati ecc.) nei confronti di soggetti in stato idsolvenza (anche non accertata giudizialmenteh o
situazioni sostanzialmente equiparabili (non riaaoibili a profili attinenti al rischio Paese),
indipendentemente dalle garanzie prestate, e eiadietuali previsioni di perdita formulate;

e Esposizioni in inadempienze probabilla classificazione in tale categoria €, innanazituit risultato del
giudizio della Banca circa I'improbabilita che, ganil ricorso ad azioni quali I'escussione delleagaie, il
debitore adempia integralmente (in linea capitale mteressi) alle sue obbligazioni creditizie. &al
valutazione va operata in maniera indipendenteadalesenza di eventuali importi (o rate) scadutioa
pagat;

» Esposizioni scadute deterioratsono definite come le esposizioni complessive qassa e "fuori bilancio”
(finanziamenti, titoli, crediti di firma, derivatécc.), diverse da quelle classificate tra le sefiee e le
inadempienze probabili, che siano scadute o scamtiida oltre 90 giorni.

Le esposizioni scadute deteriorate, sono determifeaendo riferimento al singolo debitore. Lo s¢adulo
sconfinamento deve avere carattere continuativpahticolare, ai fini della rilevazione come “sctafudelle
esposizioni a rimborso rateale si considera la matapagata che presenta il ritardo maggiore. Qaad un
cliente facciano capo piu esposizioni scadute efmfsanti da oltre 90 giorni, si considera il rda piu
elevato. Ai fini della determinazione dellammorgadi esposizione scaduta e/o sconfinante si possono
compensare le posizioni scadute e gli sconfinamesistenti su alcune linee di credito con i margini
disponibili esistenti su altre linee di credito cease al medesimo debitore. Tale compensazionfethuata,

su base giornaliera, anche ai fini della valutagiaiello sconfinamento/scaduto. L'esposizione cosspla
verso un debitore deve essere rilevata come scadataconfinante qualora, alla data di riferimedtla
segnalazione, il maggiore tra i due seguenti vaiaripari o superiore alla soglia del 5%: a) meltile quote
scadute e/o sconfinanti sull'intera esposiziorevaile su base giornaliera nell’'ultimo trimestrecpoente; b)
quota scaduta e/o sconfinante sull'intera espa®ziderita alla data di riferimento della segniae.

» Esposizioni oggetto di concessionsono definite come le esposizioni esposizioni passa e impegni
revocabili o irrevocabili a erogare fondi che saflano la definizione di “forbearance” contenuta lnEGS

dellEBA, possono rientrare tra i “performing I&dno, tra i “non performing loans” se alla datallae
concessione presentano tali caratteristiche, daromano oggetto di un’autonoma categoria.

Descrizione delle metodologie adottate per la deteinazione delle rettifiche di valore

Criteri di iscrizione

| crediti vengono valutati con il metodo del costmmortizzato che tende a distribuire gli eventaabti o ricavi di
transazione su tutta la vita residua dello strumemédiante I'attualizzazione dei flussi di cassesatin funzione del
tasso di interesse effettivo.

In sede di redazione del bilancio annuale e déileaoni semestrali, il portafoglio crediti viemssoggettato ad una
verifica complessiva, allo scopo di stabilire seseguito a circostanze verificatesi dopo l'isong, alcuni rapporti
presentino oggettive evidenze di perdita.

Le esposizioni deteriorate sono suddivise nell@isstj categorie:

= sofferenze - individuano l'area dei crediti formalmte deteriorati, costituiti dall’esposizione veddenti che
versano in uno stato di insolvenza anche non atoegtudizialmente o in situazioni equiparabili;
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= inadempienze probabili - definiscono quell’areaddigia in cui ricadono i rapporti verso soggettiecsi
trovano in temporanea difficolta, che si prevedsspoessere rimossa in un congruo periodo di tempo;

= esposizioni scadute deteriorate - rappresentantefa esposizione nei confronti di controparti,edsée da
quelle classificate nelle precedenti categorie, ella data di riferimento presentano crediti scadut
sconfinanti da oltre 90 giorni.

La valutazione analitica dei crediti non performiagquella sui crediti in bonis, avviene mediantedguenti modalita:
Valutazione Sofferenze di importo > di € 50 mila

In via generale, le sofferenze di importo superiae€ 50 mila vengono valutate con metodo analiiicauanto la
conoscenza che si ha della pratica, dei debitat@ierelativi coobbligati, permette un’analisi defttata e specifica
della posizione, e consente di determinare il préisile valore di recupero.

Il credito, al netto delle previsioni di perditag attualizzato al tasso di interesse contrattuiglente al momento della
classificazione a sofferenza, per il periodo despreo realizzo, anche in caso di tasso variablitempo di presumibile
realizzo viene determinato sulla base di diversofa

e Crediti gia muniti di titolo esecutivo.
e Crediti su cui bisogna precostituirsi il titolo miadte la richiesta di Decreto Ingiuntivo.
*  Procedure Concorsuali

Valutazione Sofferenze di importo < di € 50 mila

Per le sofferenze di importo inferiore ai € 50 miengono determinate, alla fine di ogni esercisidla base delle
evidenze storiche acquisite, le aliquote di svaiotze forfetaria secondo la seguente metodologia:

e vengono rilevate le sofferenze estinte nell'ultiguinquennio a qualsiasi titolo (transazioni, pagsagerdita
totale o parziale, recuperi integrali o altre cauiemporto globale massimo pari ad € 50 milagdewiziando
la percentuale di perdita registrata;

» lindice medio di perdita degli ultimi cinque anoostituira la percentuale di svalutazione forfetadia
applicare alle sofferenze di importo complessiveriore a € 50 mila.

Anche il criterio di attualizzazione viene calcolaton metodo forfetario: il tasso di attualizzasoa quello
contrattuale, nel caso in cui il tasso sia fissentre nel caso di tasso variabile viene preso msiderazione I'ultimo
tasso applicato prima della classificazione delditbea sofferenza. Il periodo di presunto realizdzene invece
determinato sulla base della vita media delle sefffee di importo sino ad € 50 mila estinte nelifati decennio.

Valutazione Inadempienze probabili > di € 100 mila

In via generale vengono valutati con metodo awcalite inadempienze probabili di importo superiode€al00 mila.
Anche per la valutazione analitica delle inadempéeprobabili valgono i principi sopra enunciati pemetodo
analitico sulle sofferenze > 50 mila, ponderatilssllase della concomitante presenza dei seguestiesiti di
valutazione rilevabili dai dati di bilancio o daglidamentali interni ed esterni.

L'attualizzazione, invece, viene effettuata al das®ntrattuale assumendo come periodo di realizzandturale
scadenza contrattuale; non si avra pertanto athsione per le inadempienze probabili esigibiliista, o con vita
residua inferiore ai 12 mesi.

Valutazione Inadempienze probabili < di € 100 mila
Per la massa delle inadempienze probabili di ingpimferiore ad € 100 mila, viene calcolato l'inddl’attitudine del
passaggio delle posizioni da inadempienze probalsbfferenza sulla base dei dati storici deltudtitriennio. Detto

indice viene applicato sul totale delle inadempeermobabili in essere di importo inferiore ad € 16fla,
determinando cosi il perimetro delle “inadempiepeebabili " da svalutare, applicando la medesimaquale di
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dubbio esito determinata in via forfetaria perdfferenze. L'ammontare complessivo di dubbio essiaitante da tale
calcolo verra suddiviso su tutte le posizioni diésste ad inadempienze probabili di importo inéea ad € 100 mila
in maniera proporzionale. Per l'attualizzazioneyeab le stesse regole stabilite per le inadempienaieabili > € 100
mila.

Valutazione Esposizioni scadute/sconfinate

Per la massa delle esposizioni scadute/sconfirmteltte 90 gg, viene calcolato I'indice dell'attiine del passaggio
delle posizioni da tale tipologia di crediti, ria alla fine dell’esercizio precedente, a statrbmalia piu gravi, sulla
base dei dati storici dell’'ultimo triennio. Dettadice viene applicato sul totale degli stessi sees al 31.12.

Valutazione Collettiva Crediti in bonis

La metodologia di valutazione dei crediti in bopievede la segmentazione del portafoglio creditifpena tecnica di
utilizzo e per settore di attivita della controgarengono, quindi, determinati dei tassi di decedito sulla base di
serie storico statistiche relative ad un periodd dinni e vengono, inoltre, determinati i tasspdridita in caso di
insolvenza per forma tecnica dell’'esposizione etpalogia di controparte (imprese e privati). Lergentuali medie
cosi ottenute, sono applicate ai valori lordi dediti in bonis.

Esposizioni oggetto di concessione

Le rinegoziazioni di esposizioni creditizie a cawlle difficolta finanziare del cliente sono qeelh cui la banca
concede al cliente:

* una modifica dei precedenti termini e condizionnttattuali in quanto il debitore non sara in gratigpagare a
causa delle sue difficolta finanziarie, modificeeaton sarebbe stata concessa se il debitore neseadéficolta
finanziarie o

* un rifinanziamento parziale o totale del debitorbe non sarebbe stato concesso se il debitore gase fin
difficolta finanziarie, intendendo per rifinanziamte un nuovo contratto che consente di ripagarairtnte o
parzialmente il contratto originario.

Le evidenze che la banca ha riconosciuto una ceimres sono una differenza in favore del debitoseittermini
modificati e quelli precedenti del contratto oppurga modifica contrattuale che include migliori d@moni rispetto
agli altri debitori con caratteristiche di risctgmnilari.

Le difficolta finanziarie si manifestano se il cratto modificato é stato classificato come nongrenfng o, in assenza
di modifiche, sarebbe stato classificato come nerfopming; la modifica al contratto comporta ungate o parziale
cancellazione del debito; la banca approva I'tdizli clausole nei contratti per cui il debitoreetdbe considerato non
performing senza I'utilizzo di tale clausola; silameamente o in prossimita alla concessione diulieriore
finanziamento, il debitore paga il capitale o quiotaressi su un altro contratto che era non pmiiftg o0 che sarebbe
stato classificato come non performing in assertaifihanziamento.
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Informativa quantitativa
Con riferimento alle esposizioni per cassa e fhidaincio della Banca, si riporta:

« il valore delle esposizioni creditizie lorde totalmedie e le rettifiche di valore complessive|edebposizioni
per cassa e fuori bilancio della Banca relativpaalodo di riferimento distinte per tipologie dipesizione e di
controparte. Le anzidette esposizioni per cassaridedte 0 in bonis vengono distinte rispettivareeper
categorie e per portafoglio contabile di apparteadifr. successiva Tabella 6.1 e Tavola 6.4);

e la distribuzione, per aree geografiche signifioatidell'esposizione lorda, dell'’esposizione nettdede
rettifiche di valore complessive, distinguendo taposizioni deteriorate ed esposizioni in bonisre t

esposizioni per cassa e fuori bilancio (cfr. susiesTabella 6.2 e Tabella 6.3);

» la distribuzione settoriale delle esposizioni nettdelle relative rettifiche di valore, suddivisa esposizioni
per cassa e fuori bilancio (cfr. successiva TaleHy;

» la distribuzione per vita contrattuale dell'intgrortafoglio ( cfr. Tavola 6.5 e Tavola 6.6)

« dinamica delle rettifiche di valore complessiva@nfe delle esposizioni deteriorate ( cfr. Tavoka & Tavola
6.6). Si specifica che la Banca non detiene esjmosideteriorate verso banche;
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Tabella 6.1 — Distribuzione delle attivita finand@per portafogli di appartenenza

(importi in €/000)

Esposizioni scadute

. Esposizioni in bonis
deteriorate ho

Sofferenze Inadempienze probabili

Portafogli/qualita Totali

Valore
lordo
Rettifiche
di valore
Valore
netto
Valore
lordo
Rettifiche
di valore
Valore
netto
Valore
lordo
Rettifiche
di valore
Valore
netto
Valore
lordo
Rettifiche
di valore
Valore
netto

221.224  221.224
22.484 22.48
51.14( 51.14

1. Attivita finanziarie disponibili per la vendita

=

2. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenz

(=)

3. Crediti verso banche

4. Crediti verso clientela 153.407 71.p25 82]182 24.5812.083 42.494 12.866 809 11.968 539|935  H577 534.358 00GY1.

5. Attivita finanziarie valutate al fair value

6. Attivita finanziarie in corso di dismissione
Totali 153.407 71.22% 82.182 54.582 12.088 42.494 12|866 9/891.96§ 539.93p 5.597 829.2pD5 965.849

Fonte: Bilancio 31.12.2016
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Tabella 6.2 — Distribuzione territoriale delle espmioni per cassa e fuori bilancio" verso clientela

(importi in €/000)

L Italia Altri Paesi europt Americe Resto del monc
Esposizioni/Aree — — — —
. Rettifiche valorg Rettifiche valorg Rettifiche valor¢ Rettifiche valorg
geografiche Espos. Netta i Espos. Netta i Espos. Netta i Espos. Netta i
complessiv complessiv complessiv complessiv

A. Esposizioni per cassa

A.1 Sofferenze 82.142 71.2p5

A.2 Inadempienze probabili 42.404 12.088

A.3 Esposizioni scadute
deteriorate 11.941 899 3 4 3

A.4 Altre esposizioni non
deteriorate 719.747 5.5f6 8.(48 1

Totale 856.384 89.747 8.0%2 1 4 3

B. Esposizioni "fuori

bilancio"

B.1 Sofferenze

B.2 Inadempienze probabili 9P6 4

B.3 Altre attivita deteriorate 35 3

B.4 Altre esposizioni non

deteriorate 11.131 110

Totale 12.167 117

Totale (A+B) (T) 868.54¢ 89.90p 8.0%2 1 4 3

Fonte: Bilancio 31.12.2016
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Tabella 6.3 — Distribuzione territoriale delle esmmioni per cassa e fuori bilancio" verso banche"

(importi in €/000)

Italia Altri Paesi europt Americe Resto del monc
EsposizioniAree Rettifiche Rettifiche Rettifiche Rettifiche
geografiche Espos. Netta valore Espos. Netta valore Espos. Netta valore Espos. Netta valore
complessiv complessiv complessiv complessiv

A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze
A.2 Inadempienze probabili
A.3 Esposizioni scadute
deteriorate
A4 Altre esposizioninon 100.177
deteriorate
Totale A 100.171
B. Esposizioni "fuori
bilancio"
B.1 Sofferenze
B.2 Inadempienze probabili
B.3 Altre attivita deteriorate
B.4 Altre esposizioninon 3204 11
deteriorate
Totale B 3.298 12
Totale (A+B) (T) 103.476 1%

Fonte: Bilancio 31.12.2016
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Fonte: Bilancio 31.12.2016
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Esposizioni/Contropa Govern Altri enti pubbilici Societa finanziar Imprese di assicurazio Imprese non finanzial
Rettifiche| Rettifiche Rettifiche| Rettifiche Rettifiche | Rettifiche Rettifiche | Rettifiche Rettifiche | Rettifiche
| Espos. - | Espos. - | Espos. | Espos, )
v val val. di val. val. di val. val. di val. val. di val. val. di
. . | Netta o .| Netta o .| netta o . | Netta o )

specifichg portafoglio] specifichg portafoglio specifiche| portafoglio specifiche| portafoglio specifiche| portafoglio
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze 63| 224 64.641] 57.38f
di cui: esposizioni oggetto di
concessioni
A.2 Inadempienze probabili 3.239 3.99 25.781 6.199
di cui: esposizioni oggetto di
concessioni 3.487 274
A.3 Esposizioni scadute deteriorafe 1 0 53 4 6.502 514
di cui: esposizioni oggetto di
concessioni 36 3 1.059 8(
A.4 Esposizioni non deteriorate .T86 7.915 16 5.27B 6 17.1%3 262.201 3.251L
di cui: esposizioni oggetto di
concessioni 14.409 52
Totale A 7.914 q 16! 8.628 4.227 6 17.153 359.12§ 64.09p 3.231
B. Esposizioni "fuori bilancio"
B.1 Sofferenze
B.2 Inadempienze probabili 996 4
B.3 Altre attivita deteriorate 35 3
B.4 Esposizioni non deteriorate 1.344 14 9.414 9%
Totale B 1.344 14 10.44p 7 96

Totale (A+B) (T) 7.914 q 16! 8.628 4.227 6  18.499 14 369570 64.106 .346
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Tabella 6.5 — Distribuzione temporale per durataideia contrattuale delle attivita e passivita firzaarie

(importi in €/000)

Tipologia/Durata residua a vista finoa 3 melstlj‘?1 ofre 3 me; d.a olre 6 mes d? ofire 1 anr] Qa olre 5 a”f‘ oltre 10 anni
finoa 6 mesi| finoalanno| finoab5anni | finoa 10 anni
1. Attivita per cassa 157.31B 388.258 32.652 70.371 441793 128.04B 44.232
1.1 Titoli di debito 5.143 10.12p 11.894 69.2/73 106.877 24/371
- con opzione dirimborso 3.109 4.926 8.306 30.740 10.353 2477
aItrl 2.034 5.199 3.588 38.493 96.0p4 21.593
1.2 Finanziamenti a banche 9.p84 411856
1.3 Finanziamenti a clientela 148.034 341{259 7p.52 58.471 75.520 21.66 19.462
-clc 96.697 1.337 1.70f 12.081 5.419 70
- altri finanziamenti 51.336] 339.922 20.870 46.396 70.101 21.596 19(862
~ - con opzione di rimbors 25.299 323387 10.550 17.110 45.449 21595 19862
altr| 26.038 16.534 10.27)0 29.286 24.652 1
2. Passivita per cassa 468.5p7 164.376 81027 53,581 135.454 5.17QL
2.1 Debiti verso clientela 466.925 120.1163 194717 3. 46.60:
-clc 407.545 95.044 19.717 20.8%6 46.603
- altri debiti 58.980 25.11 478
- con opzione dirimbors
W—;itri 58.980 25.11 478
2.2 Debiti verso banche 129 38.667
-clc 101
- altri debiti 28 38.667
2.3 Titoli di debito 1914 44213 23.943 32.p48 88|851 5.171
- con opzione di rimborso 34.702 2511 5.76[L 21.349
. Alfri 1.914 9.511 21.03p 26.447 67.4B2 5171
2.4 Altre passivita
- con opzione di rimborso
 alte

Fonte: Bilancio 31.12.2016
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(importi in €/000)

Sofferenze Inadempienze probabili Esposizioni steadeteriorate
CausaliCategorie Di C.Ui.: . Di cui: esposizior Di C.Ui.: .
Totale esposmor.u Totale oggetto di Totale esposmor.u
oggetto di o oggetto di
concessioni concession concessioni
A. Rettifiche complessiwe iniziali 56.367 12.516 400 1.163 151
- di cui: esposizioni cedute non cancellate
B. Variazioni in aumento 25.224 6.401 684 740 120
B.1 rettifiche divalore 20.469 5.85( 566 760 1p0
B.2 perdite da cessione
B.3 trasferimenti da altre categorie di esposiziteteriorate 4.76 544 118
B.4 altre variazioni in aumento
C. Variazioni in diminuzione 10.369 6.829 244 1.034 147
C.lriprese divalore da valutazione 1.443 56 70 19 9
C.2riprese divalore da incasso 1.080 1.211 130 10
C.3 utilida cessione
C.4 cancellazioni 3.471] 3
C.5 trasferimenti ad altre categorie di esposizi@teriorate 4.544 761 138
C.6 altre variazioniin diminuzione 4.373 508 a4
D. Rettifiche complessive finali 71.225 12.088 840 899 124

Fonte: Bilancio 31.12.2016
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Tavola 7 Attivita non vincolate
Informativa qualitativa

Nel corso della propria operativita la Banca panessere svariate operazioni che determinano dolandi attivita di
proprieta o di attivita ricevute in garanzia daier

In particolare le principali operazioni in esseF@@L6 sono relative a contratti di pronti conteonine e attivita poste a
garanzia per operazioni di raccolta presso altrelra che accedono direttamente al rifinanziamergesp la Banca
Centrale Europea.

Tali tipologie di operazioni sono poste in essetiagpalmente con lo scopo di permettere alla Bagicaccedere a
forme di provvista al momento dell’'operazione cdesate vantaggioso.

Informativa quantitativa

Tabella 7.1 — Attivita finanziarie cedute non cdtate: valore di bilancio e valore intero

(€/000)
Attivita finanziarie disponibill Attivita finanziarie detenutd
Forme . . Totale
. | per la vendita sino alla scadenza
tecniche/Portafogli
A B C A B C |[31/12/2014
A. Attivita per cassa 24.98 24.984
1. Titoli di debito 24.98 24.984
2. Titoli di capitale
3.0..C.R.
4. Finanziamenti
B. Strumenti derivati
Totale (T)] 24.984 24.985

Fonte: Bilancio 31.12.2016

Legenda:

A = attivita finanziarie cedute rilevate per intéwalore di bilancio)

B = attivita finanziarie cedute rilevate parzialte(valore di bilancio)
C = attivita finanziarie cedute rilevate parzialtetintero valore)

Tabella 7.2 — Passivita finanziarie a fronte didth finanziarie cedute non cancellate: valorebilancio

Attivita
Passivitd/Portafoglio attivita . flnarlz.llane Totale
disponibili per Ia|
vendita
1. Debiti verso clientela 25.14y7 25.147
a) a fronte di attivita rilevate per intero 251 25.147%
b) a fronte di attivita rilevate parzialmentg
2. Debiti verso banche
a) a fronte di attivita rilevate per intero
b) a fronte di attivita rilevate parzialmentg
Totale (T) 25.147 25.14f
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Tavola 8 Uso delle ECAI
Informativa qualitativa

Le disposizioni di vigilanza prudenziale relative computo del requisito patrimoniale sui rischi cliedito e di
controparte secondo la “metodologia standardizzaaasentono di determinare i fattori di ponderagiprevisti da tale
metodologia sulla base delle valutazioni del megteditizio rilasciate da agenzie di rating (“Exter Credit
Assessment Institutions - ECAI”) o da agenzie pecrédito all’esportazione (“Export Credit AgenciesECA")

riconosciute delle competenti Autorita di vigilanza

Le predette valutazioni esterne del merito creiditidlevano anche per identificare, nell’ambito ldetecniche di
mitigazione del rischio di credito, le garanzie lirema personali ammissibili per il computo del préderequisito
patrimoniale. Pertanto, conformemente a quantocptts delle richiamate disposizioni, la Banca hecido, con
riferimento ai “portafogli regolamentari” di espoigini creditizie indicati nella seguente tabella, fdr ricorso
all'utilizzo di valutazioni esterne del merito cigzio delle agenzie (riconosciute dalla Bancaalift) a fianco degli
stessi riportate.

Portafogli ECAI/ECA Caratteristiche del rating

Amministrazioni centrali e banche centrali SACE SpA . Solicited/Unsolicited
Moody's Investors Service

Banche multilaterali di sviluppo Moody's Investomsn8ce Solicited/Unsolicited
Imprese ed altri soggetti Moody's Investors Service| olicied
Esposizioniverso OICR Moody's Investors Service cRelil
Esposizioni a breve termine verso imprese Moodwseditors Service Solicited
Intermediari vigilati Moody's Investors Service Saéd/Unsolicited
Enti territoriali Moody's Investors Service Solicited/Unsolicited
Enti senza scopo dilucro ed enti del settore pabli | Moody's Investors Service Solicited/Unsolicited

Informativa quantitativa

Con riferimento al rischio di credito e di controfga si riportano, per ciascuna classe regolamemtiaattivita, i valori
delle esposizioni con e senza attenuazione ddliosti credito. In particolare, si riportano i valdelle esposizioni a
seguito dell’applicazione delle tecniche di CRMgstdbuite sulla base del fattore di ponderazionglieato
evidenziando separatamente quelle che ricevonatimgrassegnato delle agenzie di cui si avvaleadacB nonché la
corrispondente classe di merito.

La tabella seguente mostra la distribuzione dedf@osizioni soggette a rischio di credito e contrtgpaulla base dei

fattori di ponderazione, secondo le regole di cémzmne delle segnalazioni di vigilanza statuitdladmormativa
prudenziale.
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(importi in €/000)
Classe di ponderazionp gy, 20% 35% 50% 75% 100% 150% Totale complessivo
= = = = = = = = = = = = = = = =
S |6 | & |88 |88 |85 |88 |8 |8 |8 @ ®
Controparte e |z | 2|5 | 2|zl |z | e s | 2 | 3 | 2| 3 3 %
c o c o c o c o c o c o c (@) c o
@ o @ o a o c o c o c o @ o @ o
Esposizioniverso o garantite da
Amministrazioni centrali e banche centrali 189.018 189.018
Esposizioni verso o garantite da Enti
territoriali 790 141 790 141
Esposizioniverso o garantite da Enti de
settore pubblico 7.265 1.33 473 473 7.738 1.806
Esposizioniverso o garantite da
Intermediari vigilati 57.194 11.32B 41.105 41.08p 98.299  52.405
Esposizioni verso o garantite da Impresg 242.290 162.406 242290 162.406
Esposizioni al dettaglio 232.331 80.883 232.331  80.883
Esposizioni garantite da immobili 191.529 65.093 66.919 31.470 258.447 96.363
Esposizioni scadute 106.182 105.739 34.567 47.386 140.750 153.125
Strumenti di capitale 6.368 6.368 6.368 6.368
Altre esposizioni 10.276 14.344  2.869 13.526  13.52p 38.147 16.395
Totale 199.294 79.592 15.666 191.529 65.093 66.919 31.270 232.331883 409.945 329.594 34.567 47.386 1.214.177 569.893

Fonte: Base segnaletica Y 31.12.2016, voci da 59826 59526.30, tipo importo 215 (esposizione odgia al netto delle rettifiche di valore) campo1R6 (fattore di ponderazione)
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Tavola 9 Tecniche di attenuazione del rischio

Informativa qualitativa
Allo scopo di ridurre i rischi insiti nella concésse di affidamenti alla clientela, le esposizisengono mitigate della
presenza di garanzie, sia reali (ipoteca e peghe) personali (fideiussioni) le quali costituisconpa copertura
essenziale del rischio sopportato a fronte defjf@zmne. Ove possibile, si fa ricorso a garanzigsodili prestate da
Consorzi di garanzia o alle garanzie rilasciate Etahdo PMI, gestito dal Banca del Mezzogiorno -dideredito
Centrale, acquisite sia in via diretta che tram@®ensorzi fido (co-garanzia e contro-garanzia).
Tali garanzie vengono richieste su base selettivarizione della valutazione creditizia del cliente
Anche alla luce dell'entrata in vigore dal 1/1/2@@8le "Nuove Disposizioni di Vigilanza Prudenzigler le banche",
che impongono alle banche stringenti requisiti nizgativi e procedurali per poter beneficiare ai fiatrimoniali della
mitigazione del rischio a fronte delle garanziewasite, I'lstituto ha definito criteri e modalitdperative di gestione
delle garanzie con I'obiettivo di:

» favorire la gestione ottimale delle garanzie;

* massimizzare I'effetto di mitigazione delle gara&n@ali e personali sui crediti in default;

e ottenere un impatto positivo sui requisiti patriradin

» definire le regole per 'ammissibilita, la valutamie, il monitoraggio e la gestione delle garanzalire
personali.

Con riferimento al processo di acquisizione e gestidelle garanzie, € prevista:
* nel caso di garanzie reali ipotecarie:
> l'acquisizione della perizia effettuata da tecmiclipendenti iscritti agli appositi albi professaii

> l'acquisizione del diritto deve essere accompagdatka sottoscrizione di polizze assicurative (éven
catastrofici) sul bene oggetto della garanzia;

> larivalutazione periodica dei beni immobili secondlettami stabiliti della Banca d'ltalia;
* nel caso di garanzie reali finanziarie:

> la ricostituzione, ove possibile, del valore or@iio della garanzia in presenza di diminuzionefdl
value della garanzia (garantendo la continuitaadghiranzia attraverso documenti modificativi della
garanzia originaria) o, comunque, una revisionentiito creditizio del cliente;

> larivalutazione giornaliera delle garanzie;
» nel caso di garanzie personali, la valutazionem#ito creditizio del garante.

Per quanto riguarda le esposizioni garantite degaimmobiliare, la Banca, per il tramite del pioputsourcer CSE,
ha adottato la procedura Gestione Immobili. Tateedura, in ottemperanza alle esigenze di dettagtiomativo ed ai
requisiti di natura organizzativa richiesti, congedi gestire in un unico ambiente integrato l®infazioni relative ai
beni immobili oggetto della garanzia (descrizionei dari lotti che compongono limmobile, perizie diima,

assicurazioni, legami con gli "aventi diritto" sbéne intesi come titolari, usufruttuari e beneficiégegami con i

rapporti di finanziamento, etc.).

Con riferimento alla rivalutazione del valore datlinobile oggetto della garanzia ipotecaria la Bahasstipulato un

accordo con un provider esterno (CRIF) al fine cijuasire il servizio che consente I'aggiornamengrigrico del
valore degli immobili concessi in garanzia dei tiglanutui.
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Per le esposizioni superiori a tre milioni di earal 5% del Fondi propri della Banca, la stessay@de a valutare il
valore dell'immobile, almeno una volta ogni tre iamtiraverso una stima peritale realizzata daenitgindipendente.
Al fine di individuare le esposizioni per le qualicorre ottenere una nuova stima peritale, & geevis'elaborazione
mensile a cura dell'Ufficio Mutui.

Informativa quantitativa

Con riferimento a ciascuna classe regolamentaadtislita ("portafoglio”), si riportano il valore tle esposizioni prima
dell'applicazione delle tecniche di attenuazioné raehio di credito (CRM), nonché la relativa pmanprotetta da
tecniche di attenuazione di tipo reale e da quilkpo personale. Al riguardo si specifica chéBknca ha adottato il
metodo integrale per il riconoscimento delle gaiafinanziarie reali.

Tabella 8.1 — Rischio di credito e di contropartgistribuzione per tipo esposizione, tipo contrdpae tipo garanzia

(importi in €/000)

Portafogli regolamentari - Esposizioni Tipo garanzia Attivita di rischio per ) Garan;ie rilasciate ed Operazioni SFT e con. Totale
cassi impegni ad erogare fond | regolamento a lungo termin
Imprese ed altri soggetti Garanzie personali 4.764 45 5.219
Garanzie reali 1.653 3 23588 25.2]7
Dettaglio Garanzie personali 7.594 1.18 8.783
Garanzie reali 574 237 1.2 2.03
Garantite da immobili Garanzie personali 75 75
Garanzie reali 458 458
Totale complessivo 15.127 1.90¢ 24.811 41.889

Fonte: Base segnaletica Y 31.12.2016, voci da 59528 59528.06, tipo importo 86 (valore della gaz&), campo 00352 (tipo garanzia) con valori 57 f@azie assimilate alle personali), 58 (garanzieliea
59 (garanzie personali), campo 01130 (portafogl) S
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Tavola 10 Rischio operativo
Informativa qualitativa

Il rischio operativo e definito come rischio di si@bperdite generate da inadeguatezze, malfunzientira carenze nei
processi interni, nelle risorse umane, nei sistemiero causati da eventi esterni.

Da quanto precede, € possibile evidenziare letesistiche insite nei rischi operativi:
» il carattere di assoluta involontarieta;

* la natura di rischio “puro”, che non da luogo ae pnopria variabilita di rendimenti, ma solo allaspibilita di
perdite;

» ladifficolta ad individuarne i confini rispettdl@altre tipologie di rischi.
Ai fini di un controllo articolato dei rischi opdra, la Banca ha avviato a fine 2014 un processlambito del quale
la funzione di controllo dei rischi ha iniziato adganizzare una raccolta dei dati in funzione dedlatruzione di un
data base delle perdite. Per lo scopo sono stdieidnate ed esaminate le seguenti tipologie, elenin base alla
classificazione Banca d'ltalia (c.d. “event type”)
. clientela prodotti e prassi professionali:
= Reclami della clientela;
= Cause passive avviate dalla clientela;
= Storni e rimborsi richiesti;
. danni da eventi esterni:
= Rapine subite;
. interruzione dell’operativita e disfunzioni deitesi:
= Black out elettrici;
=  Errori procedurali sistema informativo;
. frodi
= Frodi interne;
= Frodi esterne.
La Banca ha adottato il c.d. metodo base (BIA) qantificare il capitale interno da porre a presidi tale rischio,

individuato nell’applicazione del coefficiente d&6% sull'indicatore rilevante, cosi come definitallégirt. 316 del
Regolamento UE n.575/2013 (CRR).
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Tavola 11 Esposizioni in strumenti di capitale: iformazioni sulle posizioni non incluse nel portafolip

di negoziazione

Informativa qualitativa

Al 31.12.2016 la Banca, nell'ambito del suo portgif titoli, non detiene strumenti di capitale rapgentati da titoli
azionari ma soltanto partecipazioni di minoranza,ingporto non significativo, in societa fornitorii cervizi e
associazioni di categoria.

Le finalita di tale investimenti sono di carattgrevalentemente strategico, al fine di consolidategame con gli
interlocutori di riferimento.

Tali assett sono allocati nel portafoglio dellevitts disponibili per la vendita e sono contabibitizin conformita a
guanto previsto dai principi contabili internazi6rffAS/IFRS).

La valutazione delle attivita finanziarie dispotiilper la vendita avviene mediante I'uso congiud& metodi di fair
value e di costo ammortizzato.

Per la determinazione del primo metodo, si seguceguenti criteri:
» per i titoli di capitale quotati su mercati attssii utilizza la quotazione cosiddetta mark to markewero: il
prezzo ufficiale dell’'ultimo giorno di Borsa apert@ periodo di riferimento, per quotazioni sull@rBa di
Milano, il prezzo ufficiale (o altro equivalentegltultimo giorno del periodo di riferimento per elli quotati

su Borse estere;

» per le quote di O.I.C.R. si utilizza il prezzo affile (o altro equivalente) della quota nell’ultig@mrno del
periodo di riferimento;

e per i titoli non quotati si assume quale fair valuprezzo determinato sulla base di tecniche waivg che
prevedono l'attualizzazione dei flussi di cassasattcon riferimento a titoli aventi analoghe scane

Le variazioni relative al fair value vengono ricotie a patrimonio netto in un’apposita riserva viata.
Il costo ammortizzato viene determinato procedenl@ttualizzazione, in base al criterio del tasdiointeresse
effettivo. Tale criterio tende a distribuire gli entuali costi o ricavi di transazione sull'intergavresidua dello

strumento finanziario. Pertanto, per tutti gli stenti valutati con il criterio del costo ammortifzagli interessi sono
imputati al conto economico sulla base del tassemtiimento effettivo dello strumento.

Informativa quantitativa

Tabella 13.1 — Esposizioni in strumenti di capitdéd portafoglio bancario al 31.12.2016

(importi in €/000)

Tino Esposizione Valore di hilancio Fair value Utili/perdite Plus/Minus non
po=spo Livelol | Livelo2 | Livelo3 realizzate realizzate a PN
Titoli di capitale 183 184
Totali 183 183

Fonte: Bilancio 31.12.2016
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Tavola 12 Rischio tasso di Interesse sulle posininon incluse nel portafoglio di negoziazione

Informativa qualitativa

Il rischio di tasso sul “portafoglio bancario” rapgenta il rischio attuale o prospettico di dimionz di valore del
patrimonio o di diminuzione del margine d'interesderivante dagli impatti delle variazioni avversei dassi di
interesse sulle attivita diverse da quelle allocatieportafoglio di negoziazione di vigilanza.

Esso impatta sulle poste dell’attivo fruttifero@ gassivo oneroso che risultano sensibili a &liazioni.
Il processo di misurazione del predetto rischitadso di interesse si basa su una metodologia Bieatpl.

Il rischio viene esaminato in due ottiche diver&e:prima in relazione al Margine di Interesse enduipiu
specificamente si rivolge al rischio di variazidgi flussi finanziari conseguenti a differenze idefinizione del tasso
sulle attivita e passivita finanziarie per cassaséconda ottica si concentra invece sul rischieadazione del valore
attuale delle attivita e passivita, a fronte diikesdioni dei tassi di interesse.

Al fine di contenere la propria esposizione a fatéspecie di rischio, pone, dal punto di vistdlastruttura finanziaria,
particolare attenzione alla composizione e alldupypio degli impieghi e della raccolta, ricorrend@etualmente, ma
non ritenuto necessario nel corso del 2016, adagpmri di copertura a mezzo di strumenti derivati.

Le principali fonti del rischio di tasso di intesesda «fair value» risiedono nelle operazioni dcodta, in particolare
quella obbligazionaria, e di impiego, principalmentutui a tasso fisso e titoli di proprieta; ilch$o di tasso da «cash
flow» origina invece dalle restanti attivita e pgaga a vista o a tasso indicizzato.

Un’adeguata struttura organizzativa, la definizideéruoli e dei compiti specifici assegnati a ciasga unita coinvolta
nel processo di gestione del rischio, permettonasdgicurare alla Banca un monitoraggio continuoridehio ed un
costante presidio di prevenzione. A questo riguaiidooinvolgimento preventivo dell'intera strutturorganizzativa
deputata alla gestione (in particolare, per quagtmarda le funzioni Risk Management, Commerci@leediti, Finanza
e Pianificazione Strategica) nelle decisioni daajptendere sugli impieghi, sulla raccolta, e simylestimenti, permette
di effettuare specifiche simulazioni per verificé@econseguenze delle scelte sul rischio.

Per quanto riguarda gli aspetti metodologici, ilntoraggio del rischio tasso di interesse del godi#o bancario,
effettuato trimestralmente dal Risk Managementbasa sui tradizionali tool dei sistemi di asset diadility
management ed in particolare:

- lanalisi della distribuzione per durata residuffiettuata posizionando le attivita e le passivitdlanfasce
temporali di scadenza e/o di riprezzamento;

- il calcolo dell'indice di rischiosita regolamentarell'ipotesi di uno shock di tasso di +/-200 b.p.;
- l'analisi del margine di interesse, tramite la feardi maturity gap, finalizzata a quantificareripatto sul
margine di interesse nell'ipotesi di shift paralldélla curva dei tassi di interesse di varia isteén(+/-

0,25, 0,50, 100 b.p.);

- lanalisi del valore economico, che attraversodeniche di duration gap, quantifica I'impatto salrf
value dell'attivo e del passivo, nelle stesse igiadéshift parallelo della curva dei tassi;

Nel corso del 2016 la Banca non ha utilizzato seamtinderivati e, operando principalmente in eurespnta un rischio
cambio non significativo.
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Informativa quantitativa
Tabella 14.1 — Analisi rischio tasso al 31.12.208patto sul margine di interesse

(importi in €/000)

Etichette di riga DELTA MI SHOCK +100 B.P. [DELTAMI'S HOCK-100 B.P.
Attivo 5.104 (5.052
Estero 28 (28
Impieghi Banche 642 (64p)
Impieghi Clienti 4.203 (4.206)
Titoli proprieta 231 (175
Passivo (6.739) 6.743
Estero (©)] 3
Raccolta Banche (521) 5p2
Raccolta Clienti (6.215) 6.218
Totale complessivo (1.634) 1.691

Fonte: Bilancio 31.12.2016
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Tabella 14.2 — Analisi rischio tasso al 31.12.20A6alisi del valore economico

(importi in €/000)

Etichette di riga Capitale |Valore attuale| Duration atl:t)jz;z \fllorb(.ep. attEj)leéa-vfIOO(;eb.p
Attivo 1.036.089 1.157.980 1,917 (21.078) 23.36(0
Cassa e Altri Valori 9.124 9.124 0,003 0)
Impieghi Banche 3.303 3.325 0,138 (5) 5
Impieghi Clienti 70.630 70.782 0,092 (64) 65
Titoli proprieta 734.512 821.006 1,350 (10.535) 11.7393
Estero 218.519 253.743 4,352 (10.473) 11.556
Passivo (901.046) (912.225) 0,473 4.243 (4.387
Altre Passivita (273) 273) 0,003 0 0)
Raccolta Banche (68.895) (69.015) 0,243 167 (169
Raccolta Clienti (831.878) (842.937) 0,492 4.076 (4.218
Totale complessivo 135.043 245.755 7,276 (16.835) 18.972

Fonte: Bilancio 31.12.2016
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Tavola 13 Leva Finanziaria

Informativa qualitativa

Nell'ambito degli obblighi di informativa al publsld previsti dalle disposizioni di vigilanza prudeie, a far data dal 1
gennaio 2015 le Banche sono tenute a fornire Fmfttiva concernente il coefficiente di leva finaaria (everage
ratio), in ottemperanza a quanto stabilito dall’art. 41 CRR e dal correlato Regolamento esecutivo UFDA/2016,
il quale definisce le norme tecniche di attuazicelativamente alla forma e al contenuto della piteadaformativa.

Come noto, l'imposizione del requisito regolameatati leva finanziaria (in qualitd di requisito patoniale
obbligatorio) € prevista a partire dal 1° genndlé &

La previsione dell’indice di leva finanziaria miearealizzare I'obiettivo di contenere il livello didebitamento del
settore bancario, in special modo nelle fasi egpardel ciclo economico, contribuendo in tal mododarre il rischio

di processi dieleveragingdipici in situazioni di crisi. Piu in dettagliona leva finanziaria eccessiva espone la Banca al
rischio che il livello di indebitamento particolagmte elevato rispetto alla dotazione di mezzi prdarrenda
vulnerabile, rendendo necessaria I'adozione di reigorrettive al proprio piano industriale, comprds vendita di
attivita con contabilizzazione di perdite che pblrero comportare rettifiche di valore anche sdlganti attivita.

A questo proposito, la Banca monitora con frequexi@eeno trimestrale l'indicatore “Leverage Ratiog|colato come
la misura del capitale della Banca divisa per lsuma dell’esposizione complessiva della Banca ebpgresso in
percentuale.

Al fine di effettuare una migliore valutazione dediposizione al rischio di leva finanziaria ecceasla Banca effettua
prove distress testprovvedendo alla rideterminazione dell'indicelLéiverageprevio aggiornamento del valore delle
grandezze che incidono sul calcolo del predettac@&idre desunto, per coerenza, dalle ipotesi disstrapplicate
nell’ambito del rischio di credito.

Le risultanze della misurazione della leva finariaién ipotesi di stress sono utilizzate dalla Baacfini dell’eventuale
ri-orientamento delle strategie di business dedinita luce degli obiettivi di rischio (e della siagdi risk tolerancg al
riguardo formulate in ambito RAF.

Tutto cio premesso, si fa presente che alla ddtdiddicembre 2016 il coefficiente di leva finanmee risultato pari al

9,326%: tale calcolo ha preso a riferimento i viatbel capitale e dell’esposizione risultanti alleegetta data ed
inclusivi degli effetti del regime transitorio.
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Tavola 14 Sistemi e prassi di remunerazione e ingtvazione

Informativa qualitativa

Con il concetto di remunerazione la banca intengiei orma di pagamento o beneficio corrispostoetttamente o
indirettamente, in contanti, strumenti finanziatieni in natura (fringe benefits), in cambio dgltestazioni di lavoro o
dei servizi professionali resi dal personale alEn&. Possono essere tralasciati i pagamenti ditiengrginali,

accordati al personale su base non discrezionagerientrano in una politica generale della bancheenon producono
effetti, sul piano degli incentivi, nell'assunziom@el controllo dei rischi.

Soggetti interessati alle politiche retributive
Le politiche retributive riguardano:
e icomponenti degli Organi Collegiali, in particatar
o Consiglio di Amministrazione
o Collegio Sindacale
» il personale dipendente, identificato nel seguemtelo:
o componenti della Direzione Generale e altri dirtgen
o responsabili delle Funzioni di controllo interno
0 rimanente personale (impiegati e quadri)

» icollaboratori non legati alla banca da rappoirtagioro subordinato.

Organi e soggetti coinvolti nella predisposizione eapprovazione delle politiche di remunerazione ed
incentivazione.

Organi di vertice
L'’Assemblea ordinaria dei Soci

L'articolo 24 del nuovo statuto sociale della Barmapolare Sant'angelo in conformita con quanto istey dal 7°
aggiornamento del 18 novembre 2014, dalla circd28&2013 stabilisce che I'’Assemblea:

e determina la misura dei compensi da corrispondgliefAenministratori, ai Sindaci ed alla Societa incata
della revisione legale dei conti;

e approva le politiche di remunerazione e incentivaei a favore degli Amministratori, dei Sindaci, dei
dipendenti o di collaboratori non legati alla sé&ida rapporti di lavoro subordinato, nonché géirguali piani
di remunerazione basati su strumenti finanziari;

e approva i criteri per la determinazione del compeda accordare in caso di conclusione anticipata de
rapporto di lavoro o di cessazione anticipata de#leica, ivi compresi i limiti fissati a detto coemso in
termini di annualita della remunerazione fissa animontare massimo che deriva dalla loro applic&zion
anche per il personale piu rilevante;
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e delibera, in sede di approvazione delle politichegednunerazione e incentivazione e con il quoruntudi
all'articolo 29 comma 2 dello stesso Statuto, sulntuale proposta del Consiglio di Amministraziatie
fissare un rapporto piu elevato di quello di 14 l&x componente variabile e quella fissa della r@mazione
individuale del personale piu rilevante, ovvero gleune categorie di esso, comungque non superidiraite
massimo stabilito dalla normativa anche regolantenteo tempore vigente;

e delibera, con il quorum di cui all'articolo 29 coran? dello stesso Statuto, sull’eventuale propost d
Consiglio di Amministrazione di derogare il limifgrevisto dalla normativa pro tempore vigente per la
remunerazione del Presidente del Consiglio di Anstriazione;

L'assemblea con I'approvazione delle politicheathunerazione e incentivazione accresce il gradomkapevolezza e
il monitoraggio degli azionisti in merito ai costomplessivi, ai benefici e ai rischi del sistemaretinunerazione e
incentivazione prescelto.

Consiglio di Amministrazione

L'organo con funzione di supervisione strategicbeta, sottopone all'assemblea e riesamina, candieita almeno
annuale, la politica di remunerazione e incentivagidella Banca ed €& responsabile della sua @atittazione. Esso
assicura, inoltre, che la politica di remunerazisizeadeguatamente documentata e accessibilgaifimdella struttura
aziendale.

Come da disposizioni dell’Organo di Vigilanza, ib&Siglio di Amministrazione definisce i sistemirdimunerazione e
incentivazione almeno per i seguenti soggetti: ileore Generale, il Vice Direttore Generale, $pensabili ed il

personale di livello piu elevato delle funzioni exzilali di controllo ed altre risorse che rientrave perimetro del

“Personale piu Rilevante”. Esso, in particolaresi@ga che detti sistemi siano coerenti con letsa@mplessive della
Banca in termini di assunzione dei rischi, strategbiettivi di medio/lungo periodo, assetto di g societario e dei
controlli interni.

Comitato per le remunerazioni

La Banca Popolare Sant'/Angelo non é tenuta adiigitale comitato (Capitolo 1, Titolo 1V, sez. I@ar. 2.3.1 della
circolare 285 del 17 dicembre 2013).

Le funzioni aziendali coinvolte nel processo

Il processo di redazione del documento sulle pbi@i di remunerazione prevede il coinvolgimento edskkguenti
strutture.

« La funzioneRisorse Umaneistruisce e guida l'intero processo coinvolgenticmrgani sociali, le funzioni di
controllo e le strutture che verificano i dati ecomici e patrimoniali della banca. Si occupa, irgltdi
coordinare il processo di identificazione del “marale piu rilevante” ai sensi del Regolamento deiedUE)
del 4 marzo 2014, n° 604.

e La funzionePianificazione e Controllo di Gestioneoltre a fornire i dati per la verifica delle penfeance
delle diverse aree di business della Banca sulke liei dati di consuntivo, interviene sui procedisi
definizione dei sistemi incentivanti aziendali.

e La funzioneRisk Managementcollabora nella determinazione delle metriche alcalo della performance

aziendalerisk adjusted nella validazione dei risultati e verifica ladocoerenza con quanto previsto &gk
Appetite Framework (RAF)
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« La funzioneCompliance effettua la valutazione di conformita delle Pglit¢ di remunerazione e del sistema
premiante aziendale rispetto al quadro normativaifédirimento in modo da contenere i rischi legali e
reputazionali insiti nelle relazioni con la clielste La funzione Compliance € coinvolta nei procedisi
revisione, adeguamento e gestione dei sistemi dumnerazione per adeguarli alle normative pro tempor

vigenti.

e La funzione Revisione interna verifica, con frequenza almeno annuale, la rispomd delle prassi di
remunerazione al presente documento ed a quargiostiisdal 7° aggiornamento alla circolare 285 del 1
dicembre 2013. Effettua annualmente controlli sti d sul processo e porta a conoscenza degli ioegaelle
funzioni competenti eventuali anomalie riscontnage I'adozione delle opportune misure correttivél. Siti
della verifica condotta sono portati annualmenter@oscenza dell’Assemblea dei soci.

Identificazione del “personale piu rilevante”

La Banca Popolare Sant’Angelo effettua un procesautovalutazione al fine di individuare, tra tutt personale, i
soggetti che, per via delle attivita professiosablte, hanno un impatto sostanziale sul profilosthio dell’ente. Tale
processo consente di graduare l'applicazione du@dfa disciplina in materia di politiche di remuszEpbne ed
incentivazione in funzione dell'effettiva capacdalle singole figure aziendali di incidere su aspdit rischio della
banca.

Al personale piu rilevante, cosi come esplicitdtparagrafo 8 del seguente documento, si applicdcene regole di
maggior dettaglio al fine di perseguire al megdidihalita della normativa.

La banca, cosi come disposto dall'Organo di Vigilaresegue I'analisi applicando quanto contenutd&kegolamento
delegato (UE) del 4 marzo 2014, n° 604. La funziBrorse Umane, con il supporto della funzione Risinagement
e della funzione Pianificazione e controllo di gmst, provvede a motivare e formalizzare il prooesh
autovalutazione partendo dall’analisi dei critenafitativi e quantitativi stabiliti dal gia citatBegolamento. L'intero
processo e formalizzato nel “Documento sull’ idécdizione del personale piu rilevante” (all. A).

REGOLAMENTO
DELEGATO (UE)
CLUSTER DEFINIZIONE N° 604/2014 NUMERO
(criterio)
1 Component_l dell WIS Ul EEsiEnE Direttore Generale e componenti del Comitato Bsazu Art. 3.1 — Art. 3.2 1+4
nella sua funzione di gestione
& T n Membri del CDA compreso il Presidente al netto4lei
ﬁ) Compqnentl del organo con LI consiglieri individuati al punto precedente comenponenti Art. 3.2 5
i supervisione strategica
del CE.
Vice Direttore Generale (1)
Responsabile Area Crediti Finreme Contabilita (1)
Responsabile Area Mercato (2)
Responsabile Area Supporto Operativo Dorale
3) Alta dirigenza, senior management ¢ RegroiEdile UE Pz
O LS ] Responsabile U.S. Pianificazione e Controllo diti®es Art. 3.3 — Art. 3.6 —
tepeTi Ul G TS LI L Sl Responsabile U.O. Monitoraggio Recupero e Contepzio| Art. 3.9 — Art. 3.10 8
non gia ricompresi negli altri criteri P " creditgi]g P T T
Responsabile U.O. Legale (1)
Responsabile U.S. Contabilita
Responsabile U.S. Organizzazione e Sistemi
Responsabile U.S. Condizioni e Trasparenza
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4) Responsabili di fronte all'organo di Responsabile U.S. Compliance

gestione per le attivita della funzione Responsabile U.S. Risk Management

indipendente di gestione dei rischi, dell Responsabile U.S. Risione Interna Art. 3.4 5
funzione di controllo della conformita e Responsabile U.O. Antiriciclaggio (3)

della funzione di audit interno. Responsabile U.S. Risorse Umane (2)(4)

TOTALE 23
% SU TOTALE DIPENDENTI E AMMINISTRATORI AL 31/12/206 (254 RISORSE) 9%

1) La responsabilita dell'‘Area Crediti Finanza entabilita e dell’ U.O. Legale sono attribuite ac¥iDirettore Generale.

2) Il Responsabile dell'’Area Mercato e responsahdanterim, della U.S. Risorse Umane.

3) Il responsabile della funzione U.O. Antiricictig € stato inserito tra le funzioni aziendali dntrollo in forza di quanto previsto tra le defioizi
della Circolare 263 del 27/12/2006 (titolo V, cafunt7).

4) Il Responsabile U.S. Risorse Umane é statoitngea le funzioni aziendali di controllo in forzf quanto previsto dal 7° aggiornamento della
Circolare n. 285/2013.

La struttura del sistema di remunerazione ed incentazione in Banca Popolare Sant’Angelo

La Banca rispetta il criterio secondo cui tra congrte fissa e componente variabile vi & una rigodistinzione. |
rapporto tra le due componenti retributive, nelnpierispetto delle disposizioni dell’autorita di Wapza, €
opportunamente bilanciato, puntualmente determiedtattentamente valutato in relazione alle caistiche della
banca e delle diverse categorie di personale cditplare attenzione al “personale piu rilevante”.

Il principio cardine, stabilito da Banca d’ltalisecondo cui il rapporto tra la componente variabilguella fissa della
remunerazione del personale piu rilevante non daperare il 100% (rapporto 1:1) € rispettato dsitlito.

Nella tabella di seguito indicata vengono fissagk “ante” i limiti percentuali della componente wadile della
retribuzione su quella fissa:

Categoria Limite della componente variabile rispett alla
retribuzione fissa — competenza 2016.

Amministratori (retribuzione variabile non prevista)
Direttore Generale 60%

Vice Direttore Generale 50%

Personale piu rilevante delle funzioni aziendali | di 30%

controllo

Personale piu rilevante non rientrante nelle prengd 45%

categorie

Restante personale 30%

La remunerazione del personale dipendente, fatte $applicazione delle norme di cui ai contrattillettivi, alla
contrattazione integrativa aziendale e le previsginmaggior dettaglio indicate nel prosieguo delcdmento per
specifiche categorie (vedi par. 7,8,9,10) é fornciatiée seguenti componenti:

o Componente fissa

- prevista per tutti i livelli di responsabilita;

adeguata alla professionalita ed alla responsahiltiascuno attribuita;

- finalizzata alla sana e prudente gestione dellc8an
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- caratterizzata dal criterio della sostenibilita;
- integrata da eventuali indennita riconosciute giaae delle funzioni ricoperte.
o Componente variabile

- rappresenta ogni pagamento o beneficio il cui Wsocimento o la cui erogazione dipendono dalla
performance del personale, idonea a rispecchidegadime tra retribuzione e risultati raggiunti,retti per
i rischi assunti;

- assicura, nella sua determinazione, il collegametdschi aziendali, la compatibilita con i livielf
capitale e di liquidita dell'istituto ed & orierdiadl medio/lungo periodo;

- & parametrata a indicatori performancemisurata al netto dei rischi e coerenti con le m&qutilizzate a
fini gestionali dalla funzione Risk Managemeex @nte risk adjustment

- il periodo di valutazione della performan@e¢rual period € annuale e tiene conto dei livelli delle risorse
patrimoniali e della liquidita necessari a frontiegg le attivita intraprese dall’istituto.

- si caratterizza per lindividuazione di un ammoatdoonus podl che viene individuato sulla base di
risultati effettivi e duraturi e tiene conto analiebiettivi qualitativi, oltre che quantitativi;

- e strutturata, relativamente ai criteri quantitiatiualitativi, su obiettivi di medio/lungo ternain

- per gli appartenenti alle funzioni aziendali di tohio, prevista in funzione di obiettivi qualitatie non
collegata in alcun modo ai risultati economici @ellenda e/o ai risultati conseguiti dalle areegsdtg al
loro controllo;

- e caratterizzata dal criterio della sostenibilghtempo rispetto alla situazione finanziaria dblaca;

- € assegnata su base annua ed erogata prevedem@ogdescritto di seguito, meccanismi di differimento
per il personale piu rilevante, clausolengluse regole di restituzioneclaw back al fine di allineare la
componente variabile ai risultati effettivi ed eichi assunti.

Al personale piu rilevante non &€ permesso effettsanategie di copertura o di assicurazioni sulagonente variabile
della retribuzione (hedging strategies) o su apetti che possano alterare o inficiare gli effdittallineamento al
rischio aziendale insiti nei meccanismi retributiono previste verifiche al riguardo da parte edélinzioni di

controllo.

Il sistema retributivo si caratterizza per I'inanssibilita della retribuzione variabile garantitasa & consentita solo nei
casi e con le modalita previste nella sezionepHt, 2, dell'aggiornamento Banca d’ltalia in madeti politiche e prassi
di remunerazione.

L'azienda si riserva la facolta di erogare eventt@bntest Commerciali”, contenuti nel limite massi di € 10.000
nelllanno 2016, indirizzati ad obiettivi di periodofinalizzati a premiare figure non rilevanti @etkete distributiva che

hanno contribuito al raggiungimento di target conuia nel rispetto del codice etico e delle norivatvigenti. La
natura di queste iniziative commerciali € accessennarginale rispetto ai sistemi di incentivazipnapriamente detti.

Articolazione della componente variabile — definizine del “Bonus Pool".
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Nell'ambito del processo di budgeting dell'istitutd esclusivamente nell'ipotesi in cui si prevedaitile d’esercizio,
'ammontare annuo complessivo del bonus pool ded@mle viene determinato conformemente ai crdeseguito
definiti.

Per I'esercizio 2016 'ammontare complessivo detlenponente retributiva variabile, che costituidd@oinus Poglnon
puod eccedere il limite del 10% dell'utile dell'opéivita corrente al lordo delle imposte.

Il bonus pool pud essere costituito dai segueatnehti:

- eventualePremio Aziendaledefinito ai sensi del vigente Contratto CollettiMazionale di settore ed erogato
alle condizioni e con i criteri stabiliti dalla cvattazione integrativa aziendale. Esso & correddben precisi
parametri di redditivita e/o di qualita aziendajpesificamente stabiliti nella contrattazione inttga
aziendale di secondo livello;

— eventuale erogazione d8istema Incentivante per Obiettivi (SIO) Tale erogazione € correlata al
raggiungimento di obiettivi quantitativi e qualitatlegati a risultati economico-finanziari e/o oigativi di
altra natura e/o qualitativi. Il sistema incentiteaper obiettivi € disciplinato da un apposito lagwento
aziendale e portato a conoscenza delle singola de#tinatarie;

— eventualePremio Variabile di Risultato, sostitutivo del premio aziendale e del sistemariticante, definito
ai sensi del CCNL di settore ed erogato alle caadiz con i criteri stabiliti dalla contrattazioimgtegrativa
aziendale;

Politica di valutazione delle performance ai fini @ll'attribuzione delle componenti variabili della retribuzione.

La quantificazione della retribuzione variabile aale dei singoli beneficiari viene effettuata reatbito del bonus
pool, determinato secondo quanto indicato al pafags.1 “Articolazione della componente variabildedinizione del
bonus pool”. | singoli elementi che lo caratterizasono regolamentati sulla base di risultati gffetduraturi e che
tengono conto anche di obiettivi qualitativi. ShtBnda quindi ai singoli regolamenti aziendali I'esfazione di criteri
guantitativi e qualitativi che rispecchiano le lcigg ed i principi fissati nel presente documento.

Banca Popolare Sant’'angelo valorizza il propricspeale su base meritocratica, ne sviluppa le ceppobfessionali
secondo il principio delle pari opportunita ed imecenza con le proprie scelte strategiche, esigerganizzative e
produttive. Lo sviluppo professionale viene reaizzanche tramite una formazione adeguata, I'espexipratica di
lavoro guidata dai responsabili, I'eventuale maéditu diverse posizioni ed il processo di avanzaoneincarriera.

All'inizio dell’'esercizio la direzione aziendale segyna obiettivi personali e di unita che sono adignente pesati e
definiti in modo chiaro, al contempo raggiungilglsfidanti.

Particolare attenzione viene data alla correttalotia individuale nel rispetto di quanto stabilital codice eticodal
modello organizzativo, dalla politica commercialénegenerale da quanto stabilito da regolamentinuahl, norme
operative e procedure interne. Gli obiettivi comomedr sono ispirati, nel rispetto della tradiziodeBanca Popolare
Sant’Angelo, a criteri di correttezza nelle relaioon la clientela e contenimento dei rischi legaleputazionali.

Nella definizione dei sistemi premianti ha un rubmtgortante anche il modello di valutazione delspeale dipendente.
Alla fine di ogni esercizio i responsabili effethgg la valutazione di ciascuna risorsa. Un feedlsiodico durante

I'anno permette ai responsabili e alle singolerseali condividere la prestazione attesa, garantehd ciascuno abbia
le giuste competenze per raggiungere gli obiettion un momento di confronto sulle proprie prestaizilin tale modo

si assicura il perseguimento degli obiettivi nepgtto dei valori aziendali, conferendo traspareaieaopportunita di

formazione, allo sviluppo professionale e ai critewvalutazione.

Per le risorse appartenenti alle unita di reteydtazione rileva i criteri qualitativi carattezeti dalla correttezza e
affidabilita professionale, dalla qualita delleazbni con la clientela, dalle capacita tecnichenalitiche, dall’enfasi

posta nel perseguimento dell'efficienza gestiordddla collaborazione con le altre strutture dsfituto, dal rispetto di

tematiche reputazionali e di compliance e dal gdidappartenenza ai valori aziendali.
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Per le unita di direzione la valutazione qualitatemerge dalla conformita alle normative, dal caintento dei costi e
da un’efficiente gestione delle attivita. In paota@re per le risorse appartenenti alle funzionicdntrollo (Risorse
Umane, Revisione Interna ed Ispettorato, CompliaRisk Management e Antiriciclaggio) viene valutdtacostante
presidio, il controllo dei processi e I'operativilalla Banca, in maniera indipendente e autonomao $alutati altresi
la prevenzione di situazioni di rischio per la tasiiva rilevazione di comportamenti anomali, laut@tione continua
della conformita alle norme attraverso adeguatiigiaverifiche, 'aggiornamento delle procedurinee guida interne,
il presidio formativo alle strutture interne di Imesss e non, metodologie e metriche per la misonagzdei rischi di
mercato con adeguata produzione di apposita refiodt

Correlazione tra rischi e retribuzione variabile.

La determinazione del bonus pool & conseguitavattsa un processo che ha I'obiettivo di remuneilgpersonale in
funzione delle performance misurate al netto deshii della Banca (risk adjustmgnton il vincolo del rispetto di
un’adeguata struttura patrimoniale e del profildigliidita.

A tal fine I'erogazione del bonus pool € subordinat rispetto integrale di predefiniti indicatodaficelli di accesso)
rilevati a chiusura esercizio:

a) requisito di adeguatezza patrimoniale espressoatantdn Equity Tier 1 ratio (CET 1), Tier 1 ratio (T&
Total Capital ratio (TCR);

b) requisito di liquidita espresso dal Liquidity Coage Ratio (LCR) di cui al Regolamento delegato UR615
del 10/10/2014 che integra il Regolamento UE n° 8&526/06/2013;

Il rispetto dei limiti regolamentari degli indicatadi cui sopra, recepiti nel Risk Appetite Framekapprovato dal
Consiglio di Amministrazione, costituisce quindipilerequisito affinché si possa procedere alla tficazione delle
componenti variabili della retribuzione (di cuigdr. 6.1) che costituiscono il bonus pool.

Inoltre, il nuovo sistema di erogazione della congate variabile della retribuzione prevede cheaalus pool venga
applicato, successivamente alla verifica dei cdintiehccesso, un coefficiente di rettifica “ex poda quantificazione

del premio nonché la verifica per I'erogazione elejuote differite & collegata al raggiungimento REIRAC (Return

on Risk-Adjusted Capital) stabilito in termini dbiettivo dell’anno di competenza (vedi tabella guee). I| RORAC é

dato dal rapporto tra il risultato netto d’esergied il capitale assorbito (capitale interno coregileo a copertura dei
rischi di 1° e 2° pilastro). L'introduzione del &b parametro, suggerito dall’organo di vigilanzgi@& monitorato dalla
funzione risk management nel novero degli indidati@l piano strategico, rafforza ulteriormente tarelazione tra
risultati, rischi assunti e remunerazione, costiti®e al tempo stesso, un meccanismo di correzielia domponente
variabile della retribuzione variabilen@lug.

La determinazione del Bonus effettivo da riconoscer personale beneficiario viene effettuata applio quanto
previsto dalla seguente tabella sulla base, quitlirapporto tra RORAC consuntivato alla fine dnhoesercizio e
quello obiettivo.

BONUS POOL
EROGABILE

RORAC consuntivato < 80% del RORAC

o ) - nessun premio
stabilito come budget nell'esercizio. P

RORAC consuntivato> 80% e< 90% del

- , . 75%
RORAC stabilito come budget nell'esercizio.

RORAC consuntivato> 100% del RORAC

0,
stabilito come budget nell'esercizio. 100%
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Processo di definizione della retribuzione variabé.

Nel rispetto di quanto previsto dalle disposizidall'organo di vigilanza, si procede a definirgibcesso che permette
l'individuazione, la quantificazione e I'erogaziodella retribuzione variabile per tutto il persanalipendente. Nei
successivi paragrafi si procedera ad analizzasdrldatura retributiva e le eventuali regole di dglio per particolari
categorie (Amministratori, Sindaci, Personale igvante e Funzioni aziendali di controllo).

Il complesso della componente retributiva varialdtale (bonus pool), per I'esercizio 2016, potrél rispetto delle

regole fissate dal CCNL e dalla contrattazioneettila aziendale nonché dai regolamenti aziendathateria, essere
costituito dal premio aziendale, dal premio matursgcondo le logiche previste dal sistema incenti&v@er obiettivi,

dall'eventuale premio variabile di risultato e dertuali contest commerciali di periodo.

La quantificazione del bonus pool presuppone chetsita espletata la verifica dei livelli di adggaaa patrimoniale e
di liquidita indicati nel RAF e approvati dal Cogkd di Amministrazione. In caso di mancato rispedti tali limiti
regolamentari non si potra procedere all’erogazidedia retribuzione variabile. La funzione Risk Ngement
rendicontera con apposita relazione tale esito.

La fase successiva mira a garantire la giusta le@iome tra rischi e performance ed & conseguitav&trso un processo
che ha I'obiettivo di remunerare il personale inZione delle performance misurate al netto dehridella Banca (risk
adjustment). Tale fase, come gia detto, preveddachmaturazione e la quantificazione del premimahe la verifica
per I'erogazione delle quote differite, sia colligal raggiungimento di uno specifico livello d6dDRAC (Return on
risk-adjusted Capital). Il rapporto tra RORAC comsuato e RORAC stabilito come budget nell'esercidetermina,
sulla base di quanto stabilito nella tabella diayparagrafo 6.3, la percentuale di retribuzioagabile erogabile dalla
banca. La funzione Controllo di Gestione monitoralaziona sul’andamento del parametro RORAC itlii.

Al fine di garantire una corretta applicazione daqgto previsto nell’iter di definizione della rétuzione variabile, le
funzioni aziendali competenti (Risorse Umane, Ricazione e Controllo di gestione, Risk Managem@aimnpliance e
Revisione Interna ed ispettorato) sono adeguatamewinvolte. L'organo con funzione di supervisiosteategica
elabora, sottopone all'assemblea e riesamina amaud la politica di incentivazione e I’Assembleai &oci ne
approva il contenuto.

Meccanismi di correzione della retribuzione variabie — Malus e Claw Back

La componente variabile e la componente variabiféerita per il “personale piu rilevante” vengongogate a
condizione che in ciascun esercizio siano rispet@tondizioni di performance che coincidono ceniteri fissati nel
paragrafo 6.3 “Correlazione tra rischi e retribmgovariabile” (Malus). In questo modo viene richieal personale,
coerentemente con il proprio ruolo e attivita dsipess, un operato costantemente orientato a nwstema solida

base di capitale, una forte liquidita, il controtibtutti i rischi e la profittabilita dei risultatassicurando la sostenibilita
di lungo periodo dei sistemi di remunerazione.

La Banca Popolare Sant'/Angelo si riserva di atBvautte le iniziative volte alla restituzione delemunerazione
variabile gia erogata (clawback) in caso:

o di comportamenti da cui & derivata per la Bancap@rdita significativa;

o di violazioni degli obblighi imposti ai sensi ddltticolo 26 o, quando il soggetto & parte intetessa
dell'articolo 53, commi 4 e ss., del TUB o deglitighi in materia di remunerazione ed incentivaeipn

o di comportamenti fraudolenti o di colpa grave ardadell’istituto.

Politiche di remunerazione in favore dei membri delConsiglio di Amministrazione e del Collegio sindaale

La Banca Popolare Sant’Angelo per tutti i membti @ensiglio di Amministrazione, compreso il Pregitle prevede
solo I'erogazione di un compenso fisso annuo apmwer I'esercizio di riferimento, dall’Assembleadinaria dei
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soci. Viene esclusa ogni forma di remunerazionatasu strumenti finanziari e non é applicabile@lmeccanismo di
incentivazione.

L'istituto non prevede compensi a favore degli Amisiratori in caso di cessazione per qualunquevoatalla carica.
Amministratori non investiti da particolari cariche
Come sopra esplicitato, ai componenti del Considlidmministrazione viene riconosciuto un compefisso di €
20.000 lordi, per singolo amministratore, approwddti Assemblea dei soci. Oltre a tale compensmitanistratore ha
diritto:

v'ad un gettone di presenza di € 250 lordi, corretdffeffettiva partecipazione alle adunanze del CbAlel

Comitato Esecutivo;

v'al rimborso delle spese sostenute ed al riconostaméi una diaria giornaliera di € 200 per I'esplaento
della propria funzione fuori dalla propria residenz

Amministratori investiti da particolari cariche

o0 Presidente del Consiglio di Amministrazione
Come previsto dal 7° aggiornamento alla Circol888/2013, per I'anno 2017, 'ammontare totale dedlamunerazione
lorda del Presidente del Consiglio di Amministramoé determinata in misura uguale alla remuneraziissa

percepita dal vertice dell'organo con funzione estipne.

Le funzioni competenti provvedono, a seguito dpfpevazione dell’Assemblea ordinaria, ad erogareoihpenso
secondo i tempi previsti da apposita delibera aelsigylio di Amministrazione

o Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il compenso fisso annuo di € 37.500 lordi per it&/iPresidente del CDA, tiene conto della minore plessita e
laboriosita dell'incarico, essendo questo, di falitmitato all’eventuale sostituzione in caso dée&sza o impedimento
del Presidente ed é sottoposto all’'approvazionggsemblea.

o Collegio sindacale

Le politiche di remunerazione per il Collegio Sindk si ispirano ai principi di indipendenza e ttivéa funzionale di
tale organo e dei suoi componenti direttamenteesiotille norme fondamentali stabilite dall’ordinanrte giuridico
nazionale e dalla normativa bancaria.

L'emolumento corrisposto ai membri del Collegio dsnale non & collegato ai risultati economici cguogé dalla
Banca. La remunerazione, infatti, & rappresems@itada una componente fissa, determinata sulla éelfimportanza
del ruolo e dell'impegno richiesto per lo svolginedelle attivita assegnate.

L'Assemblea dei soci & chiamata, secondo quantoilistadall’articolo 24 dello Statuto sociale, aghpmovare il
compenso annuale fisso di € 36.000 da erogarecaldente del Collegio sindacale e di € 26.000 adling dei sindaci
effettivi. In conformita con quanto stabilito dalfgano di vigilanza & preclusa ogni forma di renman®ne variabile.

Oltre al compenso fisso i sindaci hanno dirittoriedborso delle spese sostenute ed al riconoscimgintma diaria
giornaliera di € 200 per I'espletamento della fama fuori dalla propria residenza.
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Politiche di remunerazione in favore del “Personalepiu rilevante” non rientrante nella categoria degi
Amministratori

Al “personale piu rilevante” (vedi paragrafo 5)aplicano alcune regole di maggior dettaglio sdtjorofilo della
politica di remunerazione ed incentivazione in daaali soggetti, per via delle attivita professatirsvolte, hanno un
impatto sostanziale sul profilo di rischio dell'ent

La politica di remunerazione di tali figure risgett principi, le logiche ed i criteri stabiliti gdunto 6 del presente
documento in termini di:

e struttura del sistema retributivo;

» limite della componente retributiva variabile ritipealla fissa;
e articolazione della componente variabile dellailetzione;

« correlazione tra rischi e retribuzione variabile;

e processo di definizione della retribuzione variepil

e meccanismi di correzione malus e claw-back.

Il principio, stabilito da Banca d’'ltalia, seconauwi il rapporto tra la componente variabile e cudissa della
remunerazione del personale piu rilevante non daperare il 100% (rapporto 1:1) € rispettato dsitlito.

Le banche di minori dimensioni, a norma di quartabifito nelle disposizioni del’Organo di Vigilaaz (sez. |,
paragrafo 7 del 7° aggiornamento del 18 novembiglRfion sono soggette, neppure con riferimentceegnale piu
rilevante, alle disposizioni (di cui alla seziorlg par. 2.1, punto 3) che prevedono I'utilizzo ddiumenti finanziari.
Banca Popolare Sant’Angelo, pertanto, non ricolltetiizzo di strumenti finanziari nell’erogaziondella retribuzione
variabile.

L'istituto rispetta le previsioni normative seguenger il solo “personale piu rilevante”, le logécti differimento della
retribuzione secondo quanto previsto dalla notgpa€agrafo 8, sezione I, dell’aggiornamento altaatare 285/2013.

Una quota pari al 10% della retribuzione varialdidie risorse identificate come “personale pitmalete” (vedi tabella
paragrafo 5) & differita per un periodo di tempa pd un anno dalla fine del periodo di valutaziggiigno dell'anno
successivo a quello di maturazione). La componeat&bile differita sara erogata a condizione cia@c rispettati
determinati presupposti.

Ciascuna quota differita & soggetta ad un meccandincorrezione ex-post — cosiddette malus conditicsecondo |l
quale il relativo importo riconosciuto puo esseeeuttato, fino ad azzerarsi, nell'esercizio inleujuota differita viene
corrisposta, in relazione al grado di conseguimeeite seguenti condizioni:

» rispetto del requisito di adeguatezza patrimon@dpresso da Common Equity Tier 1 ratio (CET 1)r Tie
ratio (T1) e Total Capital ratio (TCR);

» rispetto del requisito di liquidita espresso dajuidity Coverage Ratio (LCR) di cui al Regolamedtdegato
UE 61/2015 del 10/10/2014 che integra il Regolamé&fE n° 575 del 26/06/2013;

e assenza di perdita d’esercizio oppure utile dedliafivita corrente positivo.

In particolare, nel caso in cui non si verifichisimgolarmente o la condizione 1 o la condiziont&aZjuota differita &
ridotta del 50%; nel caso in cui non venga sodtefa condizione 3, la quota differita viene azter

Considerato che il differimento di importi esiguimcrea effetti discorsivi per una sana e prudgastione dei rischi e

non appare in contrasto con gli obiettivi e letefgée di lungo periodo della Banca, la regola déedmento, per il
solo personale rilevante, non verra applicata asiin cui I'importo da differire sia inferiore @ap ad € 2.000.
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Politiche di remunerazione in favore del personaleppartenente alle funzioni aziendali di controllo.

In aderenza alla disciplina di vigilanza sui colitiaterni, le disposizioni definiscono la noziow funzioni aziendali
di controllo e considerano rientrante in tale catéy oltre a Revisione interna, Compliance e Riknhagement anche
le funzioni Risorse Umane ed Antiriciclaggio.

La retribuzione fissa del personale piu rilevantdled funzioni aziendali di controllo rispecchia $gnificative
responsabilita e 'impegno connesso al ruolo svdter le stesse figure rilevanti il rapporto tranponente variabile e
fissa della retribuzione non pud superare il lindigd 30%.

I meccanismi di incentivazione del personale agpette a tali funzioni sono coerenti con i compitd assegnati ed
indipendenti dai risultati conseguiti dalle areggette al loro controllo. Essi inoltre non cossttono “bonus” collegati
ai risultato economici dell’istituto. La retribuzie variabile corrisposta € legata a obiettivi gatlii, di sostenibilita
aziendale, contenimento dei costi e rafforzamemiocdpitale e pud essere erogata solo nel casaiinrequisiti di
adeguatezza patrimoniale e di liquidita vengarnuetisiti.

Il Consiglio di Amministrazione annualmente statmé, con apposita delibera, gli indicatori qualitaspecifici per
ogni funzione di controllo con i relativi bonus @ wlelibera, a chiusura esercizio, il relativo cgusmento. In
particolare, il Consiglio di Amministrazione proezd all'individuazione degli indicatori e dei bonsslo a seguito
dell'approvazione del presente documento da patisAdsemblea. Gli indicatori permettono di miswgdmattivita di

controllo posta in essere dalle diverse funzioml, nispetto delle loro competenze, definendo ldguerance sia in
termini quantitativi che qualitativi.

Particolari categorie

La Banca Popolare Sant'/Angelo non annovera al stezrio agenti in attivita finanziaria, agenti dsiasrazione e/o
promotori finanziari.

Per il personale eventualmente in forza con caotiditcollaborazione, le clausole contrattualit@sdritte dalle parti,
devono prevedere l'erogazione di un solo compeissn fcommisurato alla tipologia ed alla durata 'ehefirico
assegnato.

Trattamenti in caso di conclusione del rapporto diavoro

L'Assemblea, nel pieno rispetto di quanto stabititd 7° aggiornamento alla circolare 285/2013 éodafatuto Sociale,
approva, per I'anno 2017, la possibilita che la &apossa effettuare erogazioni a titolo di incextione all’esodo.
Tali incentivi all'esodo, erogabili al solo perstmappartenente alle aree professionali e dei gueittivi, devono
essere contenuti nel limite massimo di otto metasitirde ed in ogni caso non superare I'import€ 85.000 lordi per
singolo beneficiario.

Al Consiglio di Amministrazione & demandata la feé&ali deliberare, entro tali limiti, I'erogazion@rificando che la
stessa risponda a logiche di contenimento dei eagndali.
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Informativa quantitativa

Nel 2016 la Banca Popolare Sant’Angelo ha assgiicoablighi di trasmissione annuale, alla Bancliatia, dei dati in
materia di remunerazione, cosi come stabiliti netlenunicazione del 7 ottobre 2014, emanata in comfa con l'art.
75 della CRD |V e secondo le nuove Guidelines EBA.

Si espongono, di seguito, le informazioni richiedtdle disposizioni di vigilanza della Banca d'ital Circolare n.
285/2013, 7° aggiornamento, Parte Prima, TitoloQdpitolo 2 “Politiche e prassi di remunerazioniaantivazione”,
Sezione VI “Obblighi di informativa e di trasmise®dei dati”.

Si precisa che le componenti retributive sono stigterminate e di conseguenza esposte con riferimalia
competenza dell’esercizio 2016.

Prospetto di sintesi di cui all'art. 450 CRR (Regamento UE 575/2013), paragrafo 1, lettera h - infonazioni quantitative aggregate sulle
remunerazioni distinte tra componente fissa, varialle e pagamenti per trattamenti di inizio e fine rgporto.
Remunerazione Pagamenti | Pagamenti
er per
Cluster CRR N° per .
Ruoli e trattamenti trattamenti
art.450 beneficiari : Parte Quote o e
Partefissa| \ariabile | differite | diinizio di fine
rapporto rapporto
Amministratori |n\{est|t| da particolari 2 262.047 B } } B
cariche
Altri Amministratori Alta dirigenza 7 227.648 - - - -
Direttore Generale e Vice Direttore 2 304.080 B } } B
Generale
Responsabili delle funzioni aziendali di | Personale con
controllo impatto 4 EPAL
significativo sui
Altro Personale piu rilevante rischi 6 438.590 - - - -
Altro personale - 233 9.870.850 - - - 20.685
Sindaci - 3 116.547 - - - -

Fonte: Relazione “ex-post” presentata all’ Assembdih Soci il 14.05.2017

Nel concludere la presente informativa, poniamoeuidenza che, in conformita alle indicazioni deff@no di
Vigilanza, sono state effettuate le prescrittefighe da parte delle pertinenti funzioni aziendlicontrollo.

Piu in dettaglio:
* la funzione di Compliance ha provveduto a vericahe la politica di remunerazione aziendale sialtdata
conforme alla normativa di riferimento nonché adico etici ed altri standard di condotta applicakilla

Banca.

* lafunzione di Revisione Interna ed Ispettoratoihegce, verificato la rispondenza quantitativa sistema di
remunerazione alle politiche approvate.

Gli esiti dei predetti controlli sono stati previeaimente portati a conoscenza del Consiglio di Anistiazione e del
Collegio Sindacale ed allegati alla presente retazi
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